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KLASSENFUHRUNG

Den Unterricht so zu strukturieren, dass
Schiiler:innen moglichst viel Unterrichtszeit
mit Lernen verbringen konnen, gehort zu den
zentralen Aufgaben von Lehrpersonen. Sie
sind dafiir verantwortlich, die Lernaktivitdaten
zu liberblicken und Storungen durch eine
lernforderliche Struktur praventiv zu
vermeiden. Im Idealfall agieren sie dabei

abgestimmt mit ihren Kolleg:innen.




ie Schiiler:innen sitzen zu Beginn des Unterrichts zu

sechst an Gruppentischen. Jeweils in der Mitte des Ti-

sches steht ein Schild mit einem Symbol: ein Rechteck
in Rot, ein Kreis in Griin, ein Dreieck in Blau und ein Viereck
in Gelb. Diese Symbole finden sich als Magnetschilder an der
Tafel wieder. Die Lehrperson klatscht zwei Mal in die Hande,
die Schiiler:innen erwidern mit einem Klatschen. Alle schau-
en aufmerksam zur Lehrperson. Sie schiebt wortlos die rote
Karte mit dem Rechteck, die unter einem Gruppentischsym-
bol angeordnet ist, ritber unter ein Symbol mit einem Sitz-
kreis. Sofort stehen die Schiiler:innen des roten Gruppen-
tischs auf, holen sich ein Sitzkissen und bilden einen Kreis
in der Mitte des Klassenraums. Mit ein wenig Abstand ver-
schiebt die Lehrperson das nidchste Gruppentischsymbol und
die ndchsten sechs Schiiler:innen setzen sich in den Kreis. In
weniger als einer Minute ist eine neue Sitzordnung herge-
stellt, und alle widmen sich dem Gegenstand, den die Lehr-
person in die Mitte des Kreises legt.

Augenscheinlich verlduft der Sozialformwechsel in dieser
Klasse routiniert. Alle wissen, was zu tun ist. Durch die einge-
tibten Regeln und Rituale in dieser Klasse gelingt es 24 Schii-
ler:innen, in kurzer Zeit einen Sozialformwechsel zu bewilti-
gen, ganz ohne Streit oder Larm.

BASISDIMENSION VON UNTERRICHTSQUALITAT

Klassenfithrung zdhlt zu den drei Tiefenstrukturen von er-
fassbaren Unterrichtsqualititsmerkmalen (unter anderem
Klieme 2019, siehe Infokasten auf Seite 8). Bei der Dimen-
sion Klassenfithrung geht es darum, dass sich Lernende durch
beispielsweise ritualisierte Lernarrangements beim Lernen
orientieren konnen und dadurch ein hoher Anteil an effek-
tiv genutzter Lernzeit entsteht. Dabei wird in dieser PADA-
GOGIK-Ausgabe bewusst kein enger Begriff von Klassenfiih-
rung genutzt, der diese Tatigkeit alleinig auf das »fiithrende
Handeln« einer Lehrperson reduziert. Stattdessen wird — an-
gelehnt an den letzten Schwerpunkt zu diesem Thema vor
sieben Jahren — ein weites Konzept von Klassenfiihrung
entfaltet. Darin beschrieb Bastian Klassenfithrung mit dem
Bild des Experiments: »Klassenfithrung als dauerhaftes Ex-
periment zur Entwicklung eines guten Rahmens fiir Lehren
und Lernenc, stets mit der Annahme, dass »Klassen, Grup-
pen und Individuen verschieden sind und dass Rituale und
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Interventionen deshalb nicht immer gleich wirken« (Bastian

2016, S. 6). Bastian geht noch weiter und nimmt nicht nur die

Lehrperson, sondern auch die Lernenden in die Verantwor-

tung der Klassenfithrung: »Unter Klassenfithrung verstehen

wir Verhaltensweisen und Einstellungen, mit denen in Ver-
antwortung der Lehrenden unter Beteiligung der Lernenden
ein verbindlicher Rahmen fiir die Gestaltung lernférderlicher

Arbeitsbedingungen geschaffen wird« (ebd., S. 8). Dieses ent-

wicklungsorientierte Verstindnis von Klassenfithrung ver-

deutlicht zwei Aspekte:

1. Zum professionellen Handeln von Lehrpersonen gehort
es, die Klassenfithrung auf die jeweilige Lerngruppe und
den Lerngegenstand abzustimmen, gemeinsam mit den
Lernenden zu erproben sowie durch stetiges Feedback
zu reflektieren und sich gemeinsam weiterzuentwickeln.
Dazu zihlt auch, dass sich die Lernkultur einer Klassen-
gemeinschaft verandern kann und sich entsprechend auch
die Klassenfiihrung an die Bedarfe und Kompetenzen der
Lerngruppe anpassen muss.

2. Es gibt kein Rezeptwissen fiir die gelingende Klassenfiih-
rung. Vielmehr scheint es hilfreich, nicht rein auf Metho-
denwissen bei der Klassenfiihrung zu setzen, sondern
vielmehr klassen- und jahrgangsiibergreifend oder sogar
schulweit Absprachen zur Klassenfiithrung zu treffen, die
je nach Lerngruppe adaptiert werden kénnen.

ASPEKTE VON KLASSENFUHRUNG
In der internationalen Videostudie »Teaching and Learning
International Survey« werden drei Aspekte von Klassenfiih-
rung durch Beobachtung erfasst, die in dieser PADAGOGIK-
Ausgabe als strukturierendes Element genutzt werden (vgl.
Griinkorn et al. 2000):
Routinen: Sind Routinen erkennbar, die den Unterrichts-
fluss unterstiitzen?
Monitoring: Nimmt die Lehrperson kontinuierlich wahr,
was im Klassenraum geschieht?
Umgang mit Stérungen: Treten Stérungen in der Klasse
auf? Und falls ja, wie effektiv werden diese von der Lehr-
person unterbunden?

Alle drei Facetten tragen zu einer lernférderlichen Umgebung
und insbesondere der Erhohung an effektiver Lernzeit bei.
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Es gibt kein Rezeptwissen fiir die

gelingende Klassenfiihrung.

Tiefenstrukturen von Unterrichtsqualitat

Mareike Kunter und Ulrich Trautwein unterscheiden in
ihrem Standardwerk zur »Psychologie des Unterrichts«
Sicht- und Tiefenstrukturen. Die Sichtstrukturen sind leicht
durch Beobachtung erschlieBbar. Dazu zahlen beispielswei-
se die Organisationsformen wie Einzel- und Gruppenunter-
richt, Sozialformen wie Partner:innenarbeit oder auch die
eingesetzten Medien und Methoden (vgl. Kunter/Trautwein
2013, S. 63). Die Tiefenstrukturen beschreiben hingegen die
Qualitat der Interaktion zwischen Lehrenden und Lernen-
den sowie die Art und Weise der Auseinandersetzung mit
dem Lerninhalt (vgl. ebd.). Dazu zahlen Klassenfiihrung,
konstruktive Unterstitzung und das Potenzial zu kognitiver
Aktivierung. Sie werden teilweise auch als Basisdimensio-
nen oder Merkmale der Prozessqualitat des Unterrichts
bezeichnet. Diverse empirische Studien haben mittlerweile
gezeigt: Ein lernforderlicher Unterricht zeichnet sich durch
eine hohe Qualitat der drei Basisdimensionen aus.

Die Erhohung der effektiven Lernzeit ist ein zentraler Pradik-
tor fir die Leistungsentwicklung von Schiiler:innen, wie un-
ter anderem die Untersuchungen von Praetorius et al. (2018)
zeigen. Zugleich tragt eine schlechte Klassenfithrung auch zu
einer Erhohung des Stressempfindens bei Lehrpersonen bei.
Kurzum: Ein von allen Beteiligten gelebtes Classroom-Ma-
nagement ist forderlich sowohl fiir Lernende als auch fiir Leh-
rende (siehe exemplarisch die Erkenntnisse aus dem IQB-
Bildungstrend - Infokasten).

ROUTINEN SCHAFFEN VERLASSLICHKEIT
Routinen im Unterricht sind wiederkehrende Abliufe, die Si-
tuationen fiir Schiiler:innen und auch fiir Lehrpersonen vor-
hersehbar machen und damit Sicherheit und Struktur geben.
Sind sie eingeiibt, tragen sie zu einem Unterrichtsfluss und
damit zur Erhéhung von realer Lernzeit bei. Zu zentralen Ri-
tualen im Unterricht gehoren beispielsweise (siehe beispiels-
weise ausfiihrlich Eichhorn 2015):
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Konstruktive
Unterstiitzung

KlassenfUhrung (PADAGOGIK 9/2022)

(PADAGOGIK 1/2023)

Potenzial zu
kognitiver
Aktivierung
(PADAGOGIK 11/2021)

B Rituale fiir das Betreten des Klassenraums, z. B. Einchecken
in eine Anwesenheitsmatrix oder »Start-klar«-Regeln mit
bestimmten Basismaterialien fiir die Lerneinheit, die am
Platz liegen sollen

W Rituale fiir Uberginge, z. B. Aufraummusik oder Ablaufe,
um von einer Gruppenarbeitsphase ins Plenum zu wech-
seln

B Rituale, um Ruhe herzustellen, z. B. Klangsignale

Diese Aufzihlung verleitet gegebenenfalls dazu, Rituale und
Routinen auf den technisch-methodischen Bereich der Klas-
senfiihrung zu reduzieren. Sie leisten allerdings einen zentra-
len Beitrag fur die Beziehungsgestaltung zwischen Lehrenden
und Lernenden. Bill Rogers, australischer Bildungsberater,
betont in seinem Interview mit PADAGOGIK, dass gerade
Regeln und Rituale notwendig sind, um eine vertrauensvol-
le »Arbeitsbeziehung« zwischen Lernenden und Lehrenden
aufzubauen. Insbesondere in Unterrichtsformen, die der Idee
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Umgang mit
»Stérungen«

Monitoring

Routinen und
Rituale

einer neuen Lernkultur folgen und in denen Schiiler:innen
verstarkt selbstorganisiert lernen, sind Regeln, Rituale und
Routinen ein zentrales Geriist, wie Doris Streber in ihrem Bei-
trag in diesem Schwerpunkt beschreibt.

MONITORING ALS PRAVENTION

Beim Monitoring handelt es sich um die Fahigkeit der Lehr-
personen, einen Uberblick iiber das Lerngeschehen zu ha-
ben und aufgrund ihrer Prasenz informiert zu sein, was
welche Lernenden gerade machen. Hierbei geht es nicht um
ein sanktionierendes Kontrollieren, sondern eher um ein auf-
richtiges Interesse am Lernen der Schiiler:innen. Dazu zihlt
beispielsweise, Lernende verbal oder nonverbal in ihrem Tun
zu bestirken oder Lernende, die in einer Plenumssituation
Schwierigkeiten haben, dem Unterrichtsverlauf zu folgen,
wahrzunehmen und ihnen zu vermitteln, dass die Schwie-
rigkeit wahrgenommen wurde und eine Losung angeboten
werden kann, wie beispielsweise eine individuelle Erklarung
nach der Plenumssituation. Insbesondere mit Kérpersprache,
der Position im Raum und der eigenen Mimik kénnen Lehr-
personen ihre Monitoring-Aufgabe lernforderlich erfiillen.
Maxi Mercedes Grehl vom Zentrum fiir Lehrer:innenbildung
an der Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg hat ei-
nen Onlinekurs zur Korpersprache, Stimme und innerlichen
Haltung fiir Lehrpersonen entwickelt und stellt in diesem
Schwerpunkt einige Aspekte vor.

STORUNGSPRAVENTION FUR EFFEKTIVE
ZEITNUTZUNG

Bei der Stérungspravention geht es darum, vermeidbare Sto6-
rungen — beispielsweise durch unverstindliche Arbeitsauf-
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Einschatzung von Schiiler:innen
zur Klassenfiihrung beim
IQB-Bildungstrend

Im Rahmen des IQB-Bildungstrends 2018 zu mathe-
matischen und naturwissenschaftlichen Kompetenzen
am Ende der Sekundarstufe | wurden deutschlandweit
die Schiler:innen gebeten, den Mathematikunterricht
hinsichtlich der drei Basisdimensionen Klassenfuhrung,
konstruktive Unterstitzung und kognitive Aktivierung
einzuschatzen (siehe Stanat et al. 2019, S. 355 ff.). Fur
die Klassenfliihrung wurde deutlich: Wahrend hinsichtlich
der Strukturiertheit des Unterrichts keine Schulartunter-
schiede in den Angaben der Jugendlichen deutlich wer-
den - sie wird in allen Bundeslandern hoch eingeschatzt
-, ist auffallig, dass die Jugendlichen an Gymnasien den
Mathematikunterricht stérungsarmer einschatzen als an
den nicht gymnasialen Schularten (vgl. ebd., S. 378). Die
Analysen zeigen auch, dass ein Unterricht, »der individu-
ell als starker gestért wahrgenommen wird, sowohl mit
einem geringeren mathematischen Interesse und Selbst-
konzept als auch mit erhéhter Mathematikangst« ein-
hergeht (ebd., S. 380). Eine strukturierte und stoérungs-
praventive Klassenfiihrung scheint also durchaus einen
Einfluss auf den Lernerfolg der Schuler:innen zu haben.
Weiterfiihrende Informationen:

O www.igb.hu-berlin.de/bt/BT2018/
Bericht/

trage oder unklare Abldufe — praventiv bei der Unterrichts-
strukturierung mitzudenken und im Sinne der Lernenden
mit akuten und unvermeidbaren Stérungen umzugehen. Die
ehemalige Forderschullehrerin Martina Hehn-Oldiges von der
Goethe-Universitat weist darauf hin, dass gerade in Situatio-
nen, in denen Lehrpersonen mit herausforderndem Verhalten
konfrontiert sind, hdufig Verhaltensfallen einen professionel-
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Klassenflihrung ist ein

Unterrichtsqualitatsbereich, den
Schiiler:innen sehr gut einschatzen

konnen.

Klassenfiihrung mit Schiiler:innen-Feedback weiterentwickeln

Klassenfiihrung ist ein Bereich der Unterrichtsqualitat, den
Schiler:innen sehr gut einschatzen kdnnen. Daher sind sie
in der Lage, ihren Lehrpersonen wertvolle Riickmeldung zu
geben, was ihnen beim Lernen hilft und was sie brauchen,
um im Unterricht noch besser lernen zu kénnen. Relativ
einfach und unkompliziert kénnen sich Lehrpersonen regel-
maiig am Ende einer Woche oder einer Lerneinheit mund-
lich Rickmeldung geben lassen, wie die Schiler:innen das
Unterrichtsklima wahrgenommen haben, was sie sich beim
nachsten Mal anders wiinschen (von ihren Mitschuler:in-
nen oder von ihrer Lehrperson) und was beim nachsten Mal
beibehalten werden soll. Einige Bundeslander bieten fur
ein strukturiertes Feedback bereits Online-Fragebdgen an.
So stellen die Selbstevaluationsportale in Hamburg oder

in Berlin und Brandenburg Lehrpersonen Fragebégen zur
Verfligung, die sie online mit ihren Schuler:innen nutzen
kénnen. Das Besondere: Die Fragebdgen erméglichen
einen Abgleich von der Selbsteinschatzung der Lehrper-

len Umgang verhindern. Sie hat schulalltagstaugliche Fragen
zur Analyse des Verhaltens von Schiiler:innen entwickelt und
stellt diese vor. Die Besonderheit: Nicht die als »storend« er-
lebten Schiiler:innen stehen dabei im Mittelpunkt, sondern
die Beziehungsdynamik zwischen allen in der padagogischen
Situation Beteiligten.

IRRTUMER UND SPANNUNGSFELDER AUS DEM
PADAGOGISCHEN ALLTAG

Gerade im Bereich der Klassenfithrung kursieren einige Irr-
timer, wie beispielsweise, dass eine gute Klassenfithrung un-
mittelbar zu gutem Unterricht fithre. Um solchen Irrtiimern
gerade als neue Lehrperson nicht auf den Leim zu gehen, hat
Thilo Kleickmann mit einem Team einen Kurs extra fiir Lehr-
amtsstudierende entwickelt mit dem Ziel, ihr deklaratives
und prozedurales Wissen im Bereich der Klassenfithrung zu
erweitern. Acht typische Irrtiimer zum Thema Klassenfiih-
rung rdumt er in seinem Beitrag aus.
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son mit der Fremdeinschatzung der Klasse. Sowohl die
Schiler:innen als auch die Lehrperson schatzen den Unter-
richt beispielsweise hinsichtlich Klarheit oder inhaltlicher
Strukturiertheit ein. So bewerten bei der Strukturiertheit
des Unterrichts die Schuler:innen und die Lehrperson bei-
spielsweise die Aussage: »Ilch/Unsere Lehrperson gebe/gibt
zu Beginn des Unterrichts einen Uberblick, was gelernt
werden soll.« AnschlieBend kann ein Abgleich erfolgen, in
welchen Bereichen die Einschatzungen lGbereinstimmen
und in welchen Bereichen Unterschiede auffallen, was wie-
derum Anlass fur ein Gesprach mit der Klasse sein kann.
Diese Fragebdgen ermdglichen Schiiler:innen, anonym eine
Rickmeldung zu geben, weshalb es sinnvoll ist, neben
regelmanigen mundlichen Feedbacks im Klassenverbund
auch Feedbackbdgen einzusetzen.

O Weitere Informationen beispielsweise unter sep-ham-
burg.de oder sep.isq-bb.dew

Klassenfithrung bleibt allerdings ein komplexes Zusam-
menspiel aus gelebten Routinen, Interaktionen zwischen den
Beteiligten, sinnhaftem Raummanagement und zielfithrenden
Methoden. Die Professionalitit einer Lehrperson besteht darin,
die verschiedenen Aspekte taglich aufs Neue mit den Bedarfen
der Lernenden in Einklang zu bringen. Dabei besteht die Kunst
darin, eine Balance zu finden, um von einem sinnvoll orientie-
renden Rahmen nicht in eine lernhemmende Uberstrukturie-
rung zu verfallen. Insbesondere die jahrelange Forschung des
Australiers Bill Rogers zeigt deutlich, dass die Beziehungs-
arbeit zwischen Lehrpersonen und Lernenden eine bedeutsa-
mere Rolle gegeniiber einzelnen Methoden der Klassenfiihrung
hat. Er pladiert daher fiir einen ganzheitlichen Ansatz der Ver-
haltensfithrung in Schulen, der auf Transparenz und Vertrauen
setzt und vor allem als gemeinsamer Grundkonsens von allen
Lehrpersonen einer Schule getragen wird.

Im Unterricht der zu Beginn beschriebenen Grundschule
ist das tibrigens der Fall. Egal, in welchen Klassenraum von der
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Classroom Management

Die Grundiz
© Ltundlage guten Unterrichts

Vorschulklasse bis zur 4. Klasse man geht, in jeder Klasse fin-
den sich gleiche Elemente, wie die Karten zur Einteilung von
Gruppentischen, die Magnettafel zur Priifung der Anwesen-
heit, laminierte Namensschilder und eine aushingende Sitz-
ordnung, beschriftete Materialkisten mit jederzeit passenden
Ubungsmaterialien oder eine Ubersicht iiber die Unterrichts-
stunden am jeweiligen Schultag. Nicht zuletzt fiir Vertretungs-
situationen sind solche klasseniibergreifenden Absprachen
Gold wert — fiir Lehrpersonen und Schiiler:innen. ¢
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Ein ganzheitlicher
Ansatz fur Classroom
Management

Bill Rogers hat als Lehrer an australischen Gesamtschulen
gearbeitet und Strategien fiir das Verhaltensmanagement
entwickelt. Fiir die PADAGOGIK beantwortet er Fragen zu seinem
Classroom-Management-Ansatz. Dabei wird deutlich: Eine positive
Beziehung zwischen Lehrer:innen und Schiiler:innen ist zentral.

EIN INTERVIEW MIT BILL ROGERS

PADAGOGIK: Sie haben viele Jahre lang Lehrer:innen aus-
gebildet und selbst unterrichtet. Ihre Einschdatzung: Wie
gelingt ein lernforderliches Classroom Management? Was
sind die wichtigsten Grundvoraussetzungen?

Rogers: Das gesamte Classroom Management und die
Verhaltensfithrung gehen von klaren Rechten und Pflichten
aus, die wir unseren Schiiler:innen in jedem Alter vermitteln.
Dazu spater mehr. Zu den wesentlichen Faktoren der Verhal-
tensfithrung gehoren die prdventiven Aspekte, die notwendi-
gen korrigierenden Aspekte, die wesentliche Ermutigung, die
wir unseren Schiiler:innen geben, und die notwendigen Kon-
sequenzen fiir das Verhalten von Schiiler:innen, die anhaltend
storen. Zu den prdventiven Aspekten der Verhaltensfithrung
gehoren die wesentlichen Regeln und Routinen, die auf den
grundlegenden Rechten und Pflichten basieren. Die korrigie-
renden Aspekte der Verhaltensfiihrung betreffen die Art und
Weise, wie wir mit ablenkendem und stérendem Verhalten
wihrend der Unterrichtszeit umgehen. Der Ermutigungsas-
pekt befasst sich mit der Unterscheidung zwischen Lob und
beschreibendem Feedback, das die Bemiihungen und den
Beitrag des Kindes anerkennt und bestatigt. Der Aspekt der
Verhaltenskonsequenzen im Rahmen der Verhaltensfithrung
befasst sich mit der Frage, wie wir Verhaltenskonsequenzen so
anwenden konnen, dass sie mit dem Verhalten der Schiiler:in-
nen in Zusammenhang stehen und in ihrer Schwere ange-
messen sind, da sie die Rechte anderer beeintrachtigen. Es ist
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sehr wichtig, dass wir als Lehrer:innen bewusst den grund-
legenden Respekt zwischen Schiiler:innen und Lehrer:innen
aufrechterhalten. Es ist das Zusammenspiel dieser entschei-
denden Aspekte unserer Verhaltensfithrung, die eine positive
und funktionierende Lerngemeinschaft férdern und eine
respektvolle soziale Interaktion erméglichen und fordern.
Jedes dieser Elemente erfordert eine bewusste Planung
durch Lehrer:innen. Wenn es zum Beispiel darum geht,
Schiiler:innen zu korrigieren, muss die Sprache der Korrektur
sorgfaltig tiberlegt werden. Ein typisches Beispiel wahrend
des Unterrichts in der ganzen Klasse: Mehrere Schiiler:innen
rufen laut, ein paar Schiiler:innen unterhalten sich, ein Schii-
ler fummelt vielleicht an einem Spielzeug auf seinem Tisch
herum. Die Lehrerin wendet sich bewusst an die Gruppe,
indem sie sagt: »Einige Schiiler:innen rufen rein, denkt daran,
die Hinde zu heben, ohne zu rufen, damit alle eine faire
Chance haben.« Sie fragt nicht: »Warum rufen einige rein?«
oder »Miisst ihr so rufen?«. Mit anderen Worten: Die Lehre-
rin ist sich bewusst, dass sie, wo immer moglich, eine positiv
korrigierende Sprache verwendet. Bei Schiiler:innen, die sich
unterhalten, sagt sie (mit Blickkontakt zu den Schiiler:innen):
»Ihr plappert.« Die Lehrerin fiigt den kurzen Hinweis hinzu:
»Ihr miisst in diese Richtung schauen und zuhéren, ohne zu
plaudern. Danke.« Einer der Schiiler murmelt miirrisch: »Wir
haben gerade iiber die Arbeit gesprochen.« An diesem Punkt
argumentiert die Lehrerin nicht, sondern sie »bestatigt«
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kurz: »Auch wenn ihr tiber die Arbeit
gesprochen habt, miisst ihr jetzt in
diese Richtung schauen und zuhoren.
Danke.« Dann wendet sie ihre Aufmerk-
samkeit wieder der ganzen Klasse zu,
um den Schiiler:innen, die sich unter-
halten haben, Zeit zu verschaffen. Diese
»Auffrischungszeit« vermittelt auch die
Erwartung und das respektvolle Ver-
trauen in die Mitarbeit der Schiiler:in-
nen. Sie hat sich respektvoll, positiv
und verhaltensorientiert verhalten.
Dieser Ansatz der ruhigen, positiven
Sprache ist besser als die sinnlose Frage
an die Schiiler, warum sie reden, oder

BILL ROGERS ist ein australischer
Bildungsberater. Er hat als Lehrer an Ge-
samtschulen gearbeitet, als Professor fur
Padagogik Uber Konfliktkulturen geforscht
und verschiedene Artikel und Bucher Uber
Classroom Management verdffentlicht. Er
gestaltet Workshops und halt Vortrage fur
Lehrpersonen und Bildungsbehdorden Gber
gesamtschulische Ansatze zur Verhaltens-
steuerung von Schdler:innen.

@ www.billrogers.com.au
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schiedlichem Hintergrund und Tem-
perament, mehrere Schiiler:innen mit
diagnostizierten Verhaltensauffallig-
keiten, die alle versuchen, ein Gefiihl
der Zugehorigkeit zu finden und mit
den natiirlichen Anforderungen des
Lernens fertigzuwerden. Eine Lehrper-
son muss in der Lage sein, das Vertrauen
der Schiiler:innen aufzubauen und auf-
rechtzuerhalten und ihnen die Rechte
und Pflichten aller zu vermitteln; das
ist keine leichte Aufgabe. Aullenstehen-
de haben kaum eine Vorstellung von
den natiirlichen Anforderungen und
Belastungen, die eine solche Rolle mit

ein negativer Hinweis wie »Redet nicht,
wenn ich rede«.

Die Lehrkraft ist sich bewusst, dass sie, wenn sie ab-
lenkendes und stérendes Verhalten anspricht, den Schwer-
punkt der Korrektur auf das »primare Verhalten« (um das es
geht) legt und es vermeidet, »sekundare Verhaltensweisenc
wie das Seufzen des Schiilers, das Rollen der Augen oder das
Nuscheln iiberzubetonen ... Diese »sekundiren Verhaltens-
weisen« konnen oft taktisch ignoriert werden. Wenn sich
der Schiiler besonders respektlos verhilt, geniigt eine kurze,
deutliche und respektvolle Erklarung, beispielsweise: »Ich
spreche nicht respektlos mit dir, ich erwarte, dass du nicht
so mit mir sprichst.« Die Lehrkraft nimmt dann den Unter-
richtsfluss wieder auf. Sie kann auch beschlieen, mit den
betreffenden Schiiler:innen spater (unter vier Augen) nach
dem Unterricht zu sprechen, um das respektlose Verhalten zu
kliren.

PADAGOGIK: Sie gehen davon aus, dass das Verhalten der
Schiiler:innen und das Verhalten der Lehrer:innen mit-
einander zusammenhdngen. Wie finde ich als Lehrperson
heraus, welcher Fihrungsstil zu mir und der Klasse passt?
Worauf sollte ich achten?

Rogers: Das Klassenzimmer ist ein natiirlich dynamischer
Kontext, 20 (oder mehr) Schiiler:innen und eine Lehrperson
auf engem Raum, fiinf Stunden am Tag, fiinf Tage die Woche,
mehrere Semester im Jahr. Es gibt Schiiler:innen mit unter-
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sich bringt. Wichtig ist nicht so sehr ein

»Stil«, sondern ein Bewusstsein dafiir, wie wir unsere Rolle
als Fiihrungskraft im Klassenzimmer ausfiillen. In der voran-
gegangenen Frage habe ich versucht, die entscheidenden Fak-
toren fiir das bewusste Verstindnis einer Lehrkraft fiir ihre
Rolle als Fithrungskraft zu skizzieren. Diese Faktoren sind die
Grundlage fiir alles, was wir als Lehrkraft tun. Nehmen wir
einen der wesentlichen Aspekte unserer Rolle, namlich unser
Fiihrungsverhalten und insbesondere unseren Gebrauch von
korrigierender Sprache. Wir achten ganz bewusst auf Folgen-
des: Die Verwendung von positiver, korrigierender Sprache,
wo immer dies moglich ist. Wir vermeiden es, Fragen zu stel-
len wie: »Warum rufst du rein?«, »Warum hast du noch nicht
mit der Arbeit begonnen?« Oder sogar: »Warum kommst du
zu spdt zum Unterricht?« Wenn ein:e Schiiler:in zum Beispiel
zu spat zum Unterricht kommt, wird die Lehrkraft sie oder
ihn begriilen: »Guten Morgen, setz dich, wir unterhalten uns
spater.« Die Lehrkraft nimmt dann den Unterricht wieder auf.
Es ist sinnlos, den Schiiler zu fragen, warum er zu spiat kommt
—zu diesem Zeitpunkt, wenn wir mit der ganzen Klasse
unterrichten, konnen wir das Thema spater in einem Einzel-
gesprach mit einem Schiiler weiterverfolgen. Es ist wichtig,
den Schiiler respektvoll auf seinen Platz zu verweisen und mit
dem Unterricht fortzufahren. Wir lassen den Schiiler nicht an
der Klassenzimmertiir stehen mit der Frage: »Warum kommst
du zu spit?« Oder noch sinnloser: »Kommst du zu spat?«

Wenn wir uns bewusst auf die typischen Ablenkungen
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und Stérungen vorbereiten und auf die sprachlichen Hin-
weise, die wir dann verwenden wollen, erméoglicht das uns,
die Ziele jeder Verhaltensfithrung wahrscheinlicher zu ver-
wirklichen: das Bewusstsein fiir das Verhalten zu scharfen,
die Eigenverantwortung des Schiilers fiir sein Verhalten zu
wecken und dies auf eine Art und Weise zu tun, die wahr-
scheinlich — wenn auch nur kurz — die Rechte vermittelt, die
von einem solchen ablenkenden oder stérenden Verhalten
betroffen sind. Ein typisches Beispiel: Ein Schiiler spielt mit
seinem iPhone, wahrend er mit seinen Aufgaben beschaftigt
ist. Die Lehrperson geht zu dem Schiiler hintiber und lenkt
seine Aufmerksamkeit auf die Lernaktivitit: »Wie lduft's?«
»Wie weit bist du mit deiner Arbeit?« »Brauchst du Hilfe?«
Die erste Interaktion ist also auf die Aufgabe gerichtet, dann
— bevor er sich von dem Schiiler entfernt — fiigt der Lehrer
hinzu: >>Ubrigens, Adam, das Telefon muss auf meinem Tisch
oder in deiner Tasche liegen. Du kennst doch die Regel der
Fairness.« Die Lehrperson verlangt nicht, dass der Schiiler
das Telefon aushindigt, er nutzt eine gezielte Auswahl. Wenn
der Schiiler jammert oder sich beschwert: » Andere Lehrer
schikanieren uns nicht so ...«, wird die Lehrperson kurz —
teilweise — zustimmen: »Ich kann nicht fiir andere Lehrer
sprechen, die Schulregel ist eindeutig.« Und an diesem Punkt
geht die Lehrperson weg und vermittelt, dass sie eine Erwar-
tung hat. Sie wird nicht iiber den Wahrheitsgehalt der Regel
oder dariiber diskutieren, was andere Lehrer:innen tun oder
nicht tun. Wenn der Schiiler sich weigert, das Handy wegzu-
legen, kommt der Lehrer zuriick und erklirt die Konsequenz:
»Wenn du das Handy nicht wegrdumst, muss ich das spater in
deiner Freizeit nachholen.« Damit wird dem Schiiler die Ver-
antwortung fiir sein Verhalten zuriickgegeben.

Unsere Kommunikation und die Vermittlung von Gelas-
senheit ist auch wichtig, wenn wir eine korrigierende Sprache
verwenden, insbesondere wenn wir durchsetzungsfahig
sein miissen, beispielsweise wenn ein Schiiler beleidigende,
rassistische oder sexistische Sprache verwendet. Gelassenheit
ermdglicht die Durchsetzung. Ein Beispiel: Ein Schiiler hat
einen anderen Schiiler in einer Klassendiskussion beleidigt.
Die Lehrerin richtet ihre Aufmerksamkeit auf diesen Schii-
ler und sagt mit Nachdruck und Durchsetzungsvermogen:
»Das war eine unfreundliche Bemerkung, und damit ist jetzt
Schluss.« Der Tonfall und das Auftreten der Lehrerin sind von
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einer ruhigen Entschlossenheit gepragt, die keine Bedro-
hung »verriat«. Wenn der Schiiler sich beschwert, dass er nur
einen Scherz gemacht hat, wird die Lehrerin mit Nachdruck
und in aller Ruhe erkliren: »Solche Scherze machen wir in
unserem Klassenzimmer nicht.« An diesem Punkt wird die
Lehrerin den Unterrichtsfluss wieder aufnehmen (und diese
Ruhe vermitteln), wiahrend sie gleichzeitig sicherstellt, dass
das Recht auf respektvolle Kommunikation geklart und die
Verantwortung des Schiilers hervorgehoben wurde. Unsere
Gelassenheit hat das Potenzial, die Gelassenheit des Schiilers
zu fordern und auch den Rest der Klasse zu beruhigen. Wenn
es um die Kontrolle der Klasse geht, geht es nicht darum, dass
wir die Schiiler:innen kontrollieren, sondern vielmehr darum,
dass wir den Schiiler:innen ermoglichen, sich ihres Verhaltens
bewusst zu werden und damit umzugehen.

PADAGOGIK: Der Aufbau von Beziehungen in einer neuen
Klasse scheint also zentral zu sein. Worauf sollte ich als
Lehrer achten, wenn ich eine neue Klasse tibernehme?
Rogers: Wenn wir eine neue Klasse iibernehmen, sind
unsere Schiiler:innen von Natur aus bereit, sich dariiber klar
zu werden, wie wir als Klassengemeinschaft zusammenarbei-
ten werden. Wir haben zwar eine Rollenautoritit, aber unsere
moralische Autoritit miissen wir uns durch die Vertrauens-
wiirdigkeit unseres Charakters als Fiihrungspersonlichkeit
und durch unsere Fahigkeit, mit Engagement und Interesse
zu unterrichten, verdienen. Wir bauen unsere Autoritit auf,
indem wir uns so verhalten, als ob wir bereits die Autori-
tit hatten, die Klasse zu fiihren, zu leiten und zu managen.
Alle Lehrpersonen haben die gleiche grundlegende Autori-
tat und bestimmte Befugnisse innerhalb dieser Rolle. Unsere
moralische Autoritat ist jedoch von Lehrkraft zu Lehrkraft
unterschiedlich und ergibt sich nicht aus der Macht an sich,
sondern daraus, dass wir unsere Autoritit nutzen, um unsere
Schiilerinnen und Schiiler zu befahigen und zu erméichti-
gen, ihr Verhalten in einer Weise zu gestalten, die die Rechte
anderer respektiert. Respektvolles Vertrauen ist ebenfalls
vom ersten Tag an entscheidend, wenn wir die Rechte und
Pflichten aller Mitglieder der Klassengemeinschaft kldren. Es
ist wichtig, sich daran zu erinnern, dass wir als Lehrperso-
nen die Anfiihrer:innen sind, und wir miissen darauf achten,
ein entspanntes, aber sicheres Auftreten als der Erwachsene
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Es ist sehr wichtig, dass wir

als Lehrer:innen bewusst den
grundlegenden Respekt zwischen
Schiiler:innen und Lehrer:innen
aufrechterhalten, wenn wir
Verhaltensfolgen anwenden.

im Raum zu vermitteln. Wir sind der Erwachsene, dem man
vertrauen kann, dass er das Klassenumfeld und die Lernakti-
vititen zum Wohle aller steuert. Unsere Schiilerinnen werden
dies an unserer charakteristischen Fithrung von Anfang an
bemerken. Zu den Grundlagen gehoren: piinktlich oder vor
der Zeit zum Unterricht zu kommen, um die Klasse zu begrii-
Ben; eine klare Sitzordnung zu haben (fair und altersgerecht)
und ein klares Gespiir fiir alle notwendigen (altersgerechten)
Routinen zu haben.

Wenn wir mit respektvoller Autoritit und Anmut fithren,
bauen wir Vertrauen zu den einzelnen Schiilern und der
Gruppe auf.

PADAGOGIK: Sie haben auf die Bedeutung von Regeln
und Ritualen hingewiesen, und auch in der Fachliteratur
wird immer wieder auf die Wichtigkeit von transparenten
Regeln hingewiesen. Warum sind Regeln so zentral fir ein
lernférderliches Umfeld?

Rogers: Unsere Schiiler erwarten von uns, dass wir ihnen
deutlich machen, welche grundlegenden Rechte, Regeln
und Verantwortlichkeiten bestehen und was geschieht,
wenn diese Rechte beeintrachtigt oder missbraucht werden,
und welche Verantwortlichkeiten von unseren Schiiler:in-
nen einzufordern sind. Vom ersten Tag an miissen wir eine
Arbeitsbeziehung zu unseren Studenten aufbauen, sowohl als
Gruppe als auch als Einzelpersonen. Dies wird natiirlich Zeit
brauchen, aber von Anfang an ist es wichtig, ja entscheidend,
dass wir die wesentlichen Rechte und Pflichten klaren, die es
uns ermoglichen, eine Klasse zu haben, in der wir uns sicher
fiihlen kénnen, sowohl psychologisch als auch physisch;
in der wir fair und mit grundlegendem Respekt behandelt
werden und das Recht haben, ohne unangemessene Ablen-
kung oder Storung zu lernen. Rechte bringen Verantwortung
mit sich, das heil’t, dein Recht ist meine Verantwortung und
umgekehrt.

Regeln dienen im Wesentlichen dem Schutz dieser Rech-
te. Natiirlich muss eine Regel fair und notwendig sein, um
soziales Wohlergehen zu ermoglichen. Dieser Schutz hangt
jedoch von der Art der Verhaltensfiihrung der Lehrperson
und der Beziehung ab, die diese Person zu den Schiiler:innen
aufbaut. Das Gleiche gilt fiir Routinen, die das reibungslose
Funktionieren einer Klassengemeinschaft erméglichen. Die
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Schiiler:innen miissen lernen, dass das Umfeld im Klassenzim-
mer unterschiedliche Bewegungsmuster und Gerauschpegel
erfordert, angemessene Routinen fiir Diskussionen in der
Klasse, einschlief8lich der Routine, die Hinde zu heben. Es

ist sogar wichtig, mit den Schiiler:innen zu besprechen, wie
man in Diskussionen in der Klasse seine Meinung oder seinen
Standpunkt darlegt und begriindet. Es ist von entscheidender
Bedeutung, erwartungsgemaife Routinen fiir praktikable und
zielgerichtete Diskussionen in der Klasse zu entwickeln.

Mit Bill Rogers sprach Dr. Andrea Albers, Mitglied der
Redaktion von PADAGOGIK.

Das gesamte Interview mit Bill Rogers ist im Original auf der
Homepage von PADAGOGIK abrufbar.
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Mit dem Korperausdruc
Unterricht gestalten

Wie konnen Korpersprache, physische Prasenz und nonverbale
Signale bewusst zur Klassenfiihrung eingesetzt werden? Die
beruhigende Nachricht zu Beginn: Korperausdruck und Prasenz
sind erlernbar. Ein Online-Kurs mit vielen Praxistipps fiir den
Schulalltag bietet Unterstiitzung.

MAXI MERCEDES GREHL

nser Korper ist in jedem Moment an unserer Kommu-

nikation beteiligt. Unser Korperausdruck begleitet,

verstarkt, ergdnzt oder ersetzt das Gesagte. Im Unter-
richt beobachten uns 25 oder mehr Augenpaare sehr genau.
Sie analysieren, wie wir den Raum betreten, wie wir uns
aufrichten, bewegen, im Raum positionieren, wie wir Blick-
kontakt halten, wie viel und welche Gestik wir nutzen. Sie
wollen herausfinden, wie wir gestimmt sind, wie wohl und
sicher wir uns fithlen und was heute von uns zu erwarten ist.
Unser Koérperausdruck erzeugt immer eine Wirkung. Allein
unsere bloRe Prasenz hat schon eine Aussagekraft und Aus-
wirkung auf die Lernatmosphire. Das konnen wir nicht ver-
meiden, aber nutzen. Dieser Beitrag gibt einen Einblick und
bietet Ubungen, die helfen, unseren Kérperausdruck bewusst
und gewinnbringend zu gestalten.

KORPERAUSDRUCK BEWUSST WAHRNEHMEN
Eine Wahrnehmung fiir die eigene Wirkung und den eigenen
Korperausdruck zu bekommen, ist eine wichtige Vorausset-
zung fiir erfolgreiche Interaktionen. Uns ist jedoch oft nicht
bewusst, oder wir haben es schlicht in unserem Studium
nicht gelernt, wie wir unseren Kérperausdruck verwenden
und ihn adidquat einsetzen konnen, um uns beispielsweise
Gehor zu verschaffen oder zu motivieren. Wenn uns nicht
bewusst ist, wie wir wirken und wirken konnen, kommt es
leichter zu Missverstindnissen, und der Beziehungsaufbau
zu den Schiiler:innen wird erschwert. Das kann zu Stérungen
im Unterricht oder mangelnden Respekt gegentiber der Lehr-
kraft fithren. Es ist daher wichtig, dass man den eigenen Kor-
perausdruck reflektiert, eigene Verhaltensweisen beobachtet
und eine Wahrnehmung fiir sich selbst entwickelt.

PADAGOGIK 112023

GLAUBWURDIGKEIT HERSTELLEN

Die Glaubwiirdigkeit einer Lehrkraft hiangt in hohem Male
von der Widerspruchsfreiheit aller Signale ab. Denken, Reden
und Handeln miissen gleichgerichtet sein. Stimmen die Sig-
nale nicht iiberein, spricht man von Inkongruenz. Inkongru-
enz entsteht hiufig, wenn widerspriichliche Gefiihle, Inten-
tionen oder Bediirfnisse in uns existieren. Wir versuchen im
Unterricht, ein positives Bild von uns zu zeichnen und durch
fachliche Sicherheit zu beeindrucken. Befindlichkeiten wie
Unsicherheiten und ein geringes Selbstwertgefiihl versuchen
wir zu unterdriicken oder zu iiberspielen. Sie bleiben jedoch
sichtbar — vielleicht nicht bewusst, aber unbewusst regist-
rieren unsere Schiiler:innen, dass zum Beispiel unser Bewe-
gungstempo nicht der Sprechdynamik entspricht oder dass
wir mit angehaltenem Atem sprechen, was das Zuhoren an-
strengend macht. Diese Inkongruenz wird von unseren Schii-
ler:innen als ein diffuses Gefiihl wahrgenommen. Die Situati-
on hinterlasst Unstimmigkeit, unsere Intention ist unklar. Das
kann unsere Klasse verunsichern und frustrieren. Wenn die
Signale im Widerspruch stehen, werden unsere Schiiler:innen
sehr wahrscheinlich der nonverbalen Ebene, also der Stimme
und dem Korperausdruck, mehr Aufmerksamkeit schenken
(vgl. Heidemann 2007, S. 10).

DEN EIGENEN STIL FINDEN

Ein und dasselbe Koérperverhalten kann je nach Situation,
Temperament, Personlichkeit, kultureller Priagung und So-
zialisation eine andere Wirkung hervorrufen oder Bedeutung
haben. Es besteht leider immer noch der Irrglaube, dass eine
bestimmte Pose, ein bestimmtes Verhalten eingeiibt werden
miisse, um eine gewiinschte Wirkung zu erzielen. Dass das
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Ein klarer Kérperausdruck ist eine
wesentliche Voraussetzung fir
glaubwiirdiges Uberzeugen und
wirkliches Verstehen.

Korpersprache, -ausdruck und
-verhalten

Kérpersprache meint die kdrperlichen Ausdrucksbewe-
gungen, die in einer Sprachgemeinschaft bestimmte
festgelegte Bedeutungen haben (konventionalisiert).
Korperausdruck dagegen meint den Ausdruck von Stim-
mungen. Dabei gibt es keine Eins-zu-eins-Entsprechun-
gen. Die Interpretation des Kérperausdrucks unterliegt
ganzlich unserer subjektiven und situativen Einschdtzung
(vgl. Heilmann 2011, S. 27). Kérperverhalten meint gene-
rell den unbewussten und intendierten Einsatz von allen
Koérpersignalen (vgl. KoSinar 2009, S. 21).

nicht der Fall ist, macht vielleicht folgendes Beispiel klar.
Nehmen wir einmal an, ein Tipp lautet: »Mochtest du prasent
sein und von deiner Klasse gesechen werden, dann mach dich
grof, stiitze die Arme in die Hiifte und halte einen intensiven
Blickkontakt zu allen.« Den Tipp probieren Herr Klein (ein
Meter fiinfzig, mit ruhigem Charakter), Frau Grof3 (zwei Me-
ter, sportlich, eher lebhaft) und Frau Witzig (ein Meter fiinf-
undsiebzig, temperamentvoll und hektisch) aus.

Wenn Herr Klein den Klassenraum betritt, sieht ihn keiner.
Wenn er mit dem Unterricht beginnen will, muss er immer sei-
ne Stimme erheben. Fir Herrn Klein kann der Tipp hilfreich
sein, von seinen Schiiler:innen wahrgenommen zu werden.
Wichtig wire, dass er nicht auf die Idee kommt, nur noch in
dieser Pose zu verharren.

In der Klasse von Frau Grof ist es ruhig, zu ruhig. Sie stellt
eine Frage und bekommt keine Antwort. Sie hat das Gefiihl,
fir sich allein zu unterrichten. Frau Grol3 ist mit ihren zwei
Metern und ihrer Energie eine Respekt einfloRende Person.
Sie konnte durch die oben beschriebene Haltung eher eine
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Szenenbild aus dem
Erkldrvideo: »Was macht
mein Kérper?«

@ www.youtube.com/
watch?v=WubqKIWmXql

aggressive Wirkung erzielen. Das sorgt vielleicht fiir Ruhe in
der Klasse, aber nicht zwingend fiir einen guten Beziehungs-
aufbau mit den Schiiler:innen. Die Antworten auf ihre Fragen
wiirden weiterhin ausbleiben.

Frau Witzig konnte durch die Pose vielleicht etwas mehr
Ruhe ausstrahlen. Doch wenn sie die Pose verlisst, ist sie wie-
der in ihrem hektischen Bewegungsmuster. Die Klasse wird
den Widerspruch bemerken und auf Glaubwiirdigkeit priifen:
Was macht unsere Lehrerin da? Spielt sie uns was vor? Was
will sie uns damit signalisieren? Durch unreflektiertes Nach-
machen eines bestimmten Korperverhaltens wird die eigene
Personlichkeit verdeckt. Die Schiiler:innen kénnen nicht er-
kennen, wer Sie als Person sind, und kénnen Sie dadurch nicht
einschitzen.

Meistens beschranken wir uns beim Sprechen iiber den
Korperausdruck vorwiegend auf die Aullenwirkung: Was ge-
ben wir von uns preis? Und wie wirken wir auf andere? Eben-
falls nicht zu unterschitzen ist die Innenwirkung, die unser
Korperverhalten auf unsere Emotionen hat. Das bewusste
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Wie ndahern wir uns zum Beispiel
Schiiler:innen, wenn sie wahrend
einer Arbeitsphase eine Frage ha-
ben? Szenenbild aus dem
Erklarvideo »Interaktion | Wirkungs-
strategie« . ' e
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{ . ::

@ www.you- -
tube.com/

watch?v=jk4Y- o .

2A2gL00 Kérper.Stimme.Haltung -

Online-Kurs mit Wirkungsstrategien
far Lehrer:innen

Damit es uns gelingt, Uber den Korper selbstregulie-
rend zu handeln oder die Situation durch den eigenen
Kérperausdruck zu verandern, braucht es Ubung, Zeit
und Geduld. Im frei zuganglichen und kostenlosen On-
line-Kurs Kérper.Stimme.Haltung - Wirkungsstrategien
fiir Lehrer:innen werden konkrete Ubungen und mégliche
Schritte vorgestellt, die uns helfen, unseren Kérperaus-
druck zu verandern.

Das Projekt ist ein multimediales Lernangebot der Mar-
tin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg. Es basiert auf
Erklar- und Ubungsvideos mit erganzendem Text- und
Audiomaterial zum selbststandigen

Erarbeiten verbaler und nonverbaler
Kommunikationsstrategien.

Einsetzen und Erleben des eigenen Korpers kann sich positiv
auf unseren emotionalen Zustand und das Selbstwertgefiihl
auswirken. Wir kénnen uns durch eine eingefallene Haltung
und hektische Bewegungen mit fehlendem Blickkontakt selbst
verunsichern. Wir kénnen uns aber auch iiber eine aufrechte
Haltung und einen dynamischen Korperausdruck selbst akti-
vieren. Das Ziel besteht daher darin, iiber den Korper selbst-
regulierend handeln zu kénnen, um die eigene Verfassung und
somit die Situation zu veriandern.

DEN RAUM NUTZEN
Wie wir den Raum nutzen, kann uns und unseren Schiiler:in-
nen helfen, mehr Orientierung und Struktur im Unterrichts-

@ https://koerperstimmehaltung.
zlb.uni-halle.de

geschehen zu erhalten. Wenn wir zum Beispiel die ganze Auf-
merksamkeit brauchen, weil wir ein Thema einfithren oder
eine wichtige Ansage machen, dann sollten wir von einem
zentralen Punkt aus sprechen. Wenn wir eine Diskussion mo-
derieren wollen, kann eine Position aullerhalb des Zentrums
den Schiiler:innen signalisieren, dass ihre Wortmeldungen
Raum bekommen.

Bevor wir unser Korperverhalten verandern, sollte uns zu-
erst bewusst werden, wie wir uns bewegen. Videoaufnahmen
konnen dabei sehr hilfreich sein, sind aber schwer zu reali-
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Durch unreflektiertes Nachmachen
eines bestimmten Kdérperverhaltens
wird die eigene Persdnlichkeit

verdeckt.

sieren. Lassen Sie sich daher zu einem Gedankenexperiment
einladen. Stellen Sie sich vor, Sie hitten eine konkrete Unter-
richtsstunde, an die Sie sich jetzt noch gut erinnern koénnen,
aufgenommen. Stellen Sie sich weiter vor, wie Sie sich die
Aufnahme ansehen. Driicken Sie in Gedanken kurz auf Pau-
se. Stellen Sie den Ton aus und spielen Sie die Aufnahme jetzt
in doppelter Geschwindigkeit ab. Was sehen Sie? Wo stehen
Sie und was machen Thre Hinde? Bei diesem Gedankenex-
periment geht es darum, eine Idee davon zu bekommen, wie
unser Bewegungsradius ist. Verharren wir die ganze Unter-
richtsstunde hinter dem Tisch und wechseln zwischen Sitzen
und Stehen? Erkennen wir vielleicht zwei, drei Lieblingsorte
— mittig, neben der Tafel und hinterm Tisch? Tigern wir vor
der Tafel auf und ab? Oder entpuppt sich der Mittelgang als
unser Laufsteg? Natiirlich ist der Bewegungsradius abhingig
vom Raum und dessen Bestuhlung. Meistens haben wir wenig
Platz, und das bringt uns zu einem anderen Problem.

Durch unsere Pragung, unser Temperament oder einfach
unsere momentane Gestimmtheit haben wir ein unterschiedli-
ches Bediirfnis nach Nihe und Distanz. Das betrifft auch unse-
re Schiiler:innen. Es ist korperlich deutlich spiirbar, wenn uns
eine Person zu nah kommt oder ein Raum zu eng ist. Es ist auch
beobachtbar, wann unser Gegeniiber sich unwohl fiihlt, weil

THEMA

Prasent sein beim Tafelanschrieb

Ein haufig angesprochenes Thema in Bezug auf Raum-
verhalten ist die Tafelarbeit. Wir stehen an der Tafel,
wollen etwas leserlich anschreiben und gleichzeitig den
Kontakt zu unseren Klassen aufrechterhalten und nicht
den Fehler begehen, zur Tafel zu

sprechen. Wie das gelingen kann,

wird im Erklarvideo »Prasent bewe-

gen« gezeigt:

@ https://youtu.be/6iJWTi8r2Ec

wir ihr oder ihm zu nahe sind. Werden die Bediirfnisse nach
Nihe und Distanz nicht beachtet, kann es zu Stérungen und
Missverstindnissen in der Kommunikation kommen. Stellen
Sie sich einen Schiiler vor, der ein Bediirfnis nach Distanz hat.
Allein durch die Sitzordnung und Raumgestaltung wird er
viel Nahe ertragen miissen und damit beschiftigt sein, sich gut
abzugrenzen. Besonders unangenehm wird es, wenn sich dann
noch ein Lehrerkorper vor, hinter oder neben ihn drangt. Fiir
ihn kann es so belastend sein, dass er den Ausfithrungen nicht
mehr folgen kann.

Wie nahern wir uns zum Beispiel Schiiler:innen, wenn sie
wiéhrend einer Arbeitsphase eine Frage haben? Je nach Raum-
groBBe, Raumgestaltung und auch abhingig von Ihrer Kérper-
groBBe gibt es unterschiedliche Losungsmoglichkeiten. Eine
Moglichkeit, um unbewusstes Zu-nahe-Kommen zu vermei-
den, konnte ein extra dafiir eingerichteter Ort sein. Vielleicht
ist es der Stuhl vor oder neben unserem Tisch, der zu einem
ruhigen Gesprich im angemessenen Abstand einlddt, viel-
leicht sind es aber auch zwei Stiihle in einer ruhigen Ecke.

PRASENZ ERLERNEN
Mit Prasenz ist nicht nur die korperliche Ausstrahlung ge-
meint, sondern auch die Aufmerksamkeit im Moment. Pri-
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Priasent sein - Ubungen finden sich
im Erklarvideo

@ https://youtu.
be/l7L8gR3QPPW

senz entsteht neben der Aufrichtung zu einem Grof3teil durch
Gelassenheit, Entspannung und Wachheit. Dadurch, dass wir
wach und im Moment sind, konnen wir unser Gegeniiber bes-
ser wahrnehmen und ihm besser begegnen. Wir brauchen ein
Bewusstsein fiir unsere Korperhaltung. Wir sollten grund-
sitzlich dazu fihig sein, uns zu entspannen. Durch ungiins-
tige Gewohnheiten und Stress bauen wir meistens unnétige
Spannungen im Korper auf. Wir leiden unter Riicken-, Na-
cken- und Kieferverspannungen. Das beeinflusst die Qualitat
unserer korperlichen, geistigen Bewegungen und unsere Ge-
miitsbewegungen. Das Ziel sollte sein, mit unserer Energie zu
haushalten und unnétige Kérperspannungen zu vermeiden.
Der erste Schritt, um Energie zu sparen, beginnt mit einer
durchldssigen Korperhaltung. Durchlissigkeit beschreibt eine
Art aktive Ruhehaltung, die es uns ermoglicht, frei zu agieren
und sofort zu reagieren.

Der zweite Schritt kann darin bestehen, die Aufmerksam-
keit ins Hier und Jetzt zu lenken. Folgende Wahrnehmungs-
iibungen kénnen das ermdglichen: Nehmen Sie sich und Ihre
Umgebung neugierig wahr, ohne zu bewerten. Wo befinden
Sie sich gerade? Schauen Sie sich um, was sehen Sie? Welche
Geradusche und Klange kénnen Sie wahrnehmen? Was riechen
Sie gerade? Wie atmen Sie? Welche Position hat Thr Koérper?
Was spiirt Thr Koérper an Auflageflichen? Wie fiihlen sich Thre
Kleidungsstiicke auf Threr Haut an? Diese kleine Ubung kann
uns helfen, ruhiger zu werden und etwas zu entspannen.

Das Reflektieren iiber den eigenen Koérperausdruck, das
Analysieren des eigenen Bewegungsradius, Ideen zur Raum-

strukturierung und Wahrnehmungsiibungen sind erste
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wichtige Schritte, um am eigenen Auftreten zu arbeiten. Als
zweiter Schritt eignen sich kleine unaufgeregte Situationen,
in denen wir Veranderungen vornehmen. So erreichen wir all-
mahlich das Ziel, iiber den Korper selbstregulierend zu han-
deln, um die eigene Verfassung und somit die Situation andern
zu kénnen. ¢
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Schulentwicklung

Schulleiteriinnen haben viele Rollen:

Sie sind Lehrkraft, Organisator:in, Mode-
rator:in, Verwaltungsjurist:in und vieles
mebhr. Diese Rollen sind durch Schulge-
setze und Dienstordnungen vorgege-

fiir die personliche Ausgestaltung. Die
Kunst besteht darin, zwischen den Rol-
len zu wechseln und in ihnen zu Gber-
zeugen.

Schulleitung -
Von der Rollenfindung
zum Fihrungserfolg

2020|178 Seiten | € 29,95 D
ISBN 978-3-407-63201-2
Auch als E-Book erhdltlich

Der Autor stellt mit dem »Leadership-
Kompass« ein praxiserprobtes Instru-
ment fiir erfolgreiches Flihren und
Schulleitungshandeln vor. Erganzt wird
der Kompass durch den »Change
Code, der es Schulen ermdglicht, ein

padagogisches Leitbild zu entwickeln.
Wertschatzende

2022|131 Seiten | €24,95D Schulleitung
ISBN 978-3-407-25570-9

Auch als E-Book erhdltlich

Das Buch 6ffnet den Horizont fiir moég-
liche Flexibilisierung auf dem Weg zum
Abitur. Die beteiligten Schulen haben
dazu Ideen und Modelle entwickelt,
wie auch und gerade in der Oberstufe
nicht nur in Fachern und Unterrichts-
stunden gedacht werden kann. Es wur-

Die flexibl ] : :
Obarstuta. den Modelle entwickelt, die es jedem

Schiiler und jeder Schiilerin ermagli-
chen sollen, den je eigenen Weg zum
Abitur zu finden.

2021|222 Seiten | € 29,95 D
ISBN 978-3-407-63239-5
Auch als E-Book erhaltlich

Die Profilbildung von Schulen, die
Kunst und Kultur als zentrale Bausteine
der Schulentwicklung begreifen, ist ein
Konzept, das zunehmend Interesse fin-
det. In solchen »Kulturschulen« erhal-
ten die Schiler:innen vielfaltige Mog-
lichkeiten, asthetische Erfahrungen zu
machen. Diese Einfihrung sammelt
und systematisiert die vielfaltigen Er-
fahrungen, die im Bereich der kulturel-
len Schulentwicklung bereits gemacht
wurden.

Kulturelle
Schulentwicklung

Eine Einfihrung

2017 | 152 Seiten | € 24,95 D
ISBN 978-3-407-25767-3
Auch als E-Book erhltlich

ben, eroffnen aber auch einen Spielraum

DerTitel bietet vertiefte Orientierung
im Professionalisierungsprozess und
wendet sich vor allem an langjahrige,
erfahrene Schulleiterinnen. Dabei wird
Schulleitung eng mit Schulentwicklung
verknUpft. Wege zur Erhéhung von
Struktur-, Prozess- und Ergebnisqualitat
an Schulen werden ausfiihrlich vorge-
stellt.

Schulleitung und
Schulentwicklung fiir
Fortgeschrittene
2020 | 197 Seiten | €29,95 D
ISBN 978-3-407-63215-9
Auch als E-Book erhltlich

Das Buch vermittelt Werkzeuge und
Haltungen zur Neugestaltung von
Schule, zur Beziehung zwischen Pada-
gog:innen, Kindern und Jugendlichen
sowie zur systemischen Leadership mit
neuem Blick auf Bildung. Dabei geht es
nicht um Verbesserung des Status quo,
sondern die Leser:innen erhalten Ein-
blicke in die transformatorische Wirk-
macht von Leadership.

Fithren mit Prasenz
und Empathie

2021 | 256 Seiten | €2995D
ISBN 978-3-407-83202-3
Auch als E-Book erhdltlich

Dieser Sammelband gibt den aktuellen
Stand der Bildungsreform in Theorie,
Praxis- und Erfahrungsberichten wieder
und kommt zu dem Schluss, dass Bil-
dungsreformen am ehesten in Form
von professioneller Schulentwicklung
gelingen.

et

Wandel durch
Schulentwicklung

2019 238 Seiten | €29,95 D
ISBN 978-3-407-25811-3
Auch als E-Book erhaltlich

Das komplette E
Padagogik-

Programm:

beltz.de/schule
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ACHT IRRTUMER UBER
KLASSENFUHRUNG

»Eine lebendige Klasse muss eng gefiihrt werden«, »Feste Regeln
unterbinden die Autonomie der Schiiler:innen« oder »Wer keine
natiirliche Autoritit hat, wird eine Klasse nie fiihren konnen«.
Uber Klassenfiihrung kursieren diverse Glaubenssitze, die durch
empirische Forschungsergebnisse widerlegt werden kdonnen.

THILO KLEICKMANN

lassenfiihrung ist zentral fiir den Lernerfolg der Schii-
Kler:innen, aber auch fiir deren sozial-emotionale Ent-

wicklung (Korpershoek et al. 2016; Seidel/Shavelson
2007). Dieser Befund ist mittlerweile weithin bekannt und
Klassenfithrung zunehmend zu einem wichtigen Konzept in
der Aus- und Fortbildung von Lehrkriften geworden. Trotz-
dem oder gerade weil es ein so prominentes Konzept ist, kur-
sieren einige Vorstellungen von Klassenfithrung, die nicht
oder nur zum Teil mit der Unterrichtsforschung in Einklang
stehen. Diese Vorstellungen werden im Folgenden etwas zu-
spitzend als Irrtiimer beschrieben, wobei sich die Irrtiimer
auf unterschiedliche Aspekte der Klassenfiihrung beziehen:
auf den Begriff der Klassenfiihrung (Irrtum 1 und 2), auf Fra-
gen der Umsetzung sowie der Wirkung und Erfassung von Klas-
senfiihrung (Irrtum 3 bis 7) und schlieBSlich auf die Frage der
Erlernbarkeit einer effizienten Klassenfiihrung (Irrtum 8). Vor
diesem Hintergrund sollte es eine wichtige Aufgabe fiir die
Aus- und Fortbildung und die kollegiale Unterrichtsentwick-
lung in Schulen sein, bei (angehenden) Lehrkriften ein for-
schungs- und evidenzgestiitztes Konzept von Klassenfiihrung
zu entwickeln.

IRRTUM 1:

KLASSENFUHRUNG = GUTER UNTERRICHT

Der Begriff Klassenfithrung (»eine Klasse fithren«) legt unter
Umstinden das Missverstandnis nahe, diese mit gutem Unter-
richt insgesamt gleichzusetzen. Die Unterrichtsforschung hat
jedoch gezeigt, dass Klassenfiihrung eine wichtige Dimension
von Unterrichtsqualitit neben anderen ist, insbesondere neben
der kognitiven Aktivierung und der konstruktiven Unterstiit-
zung (drei Basisdimensionen; Praetorius et al. 2018). Unter-

richtsqualitit wird daher als mehrdimensionales Konzept ver-
standen. Dies spiegelt sich auch in dem in den USA besonders
verbreiteten Classroom Assessment Scoring System (CLASS)
und in weiteren international verbreiteten Modellen der
Unterrichtsqualitit wider (Praetorius/Charalambous 2018).
Das Konzept von Klassenfiihrung, welches sich in der Unter-
richtsforschung bewahrt hat, basiert auf der Vorstellung, dass
Unterricht als komplexes und dynamisches, durch soziale
Interaktionen gepragtes Geschehen so strukturiert und orga-
nisiert werden muss, dass die zur Verfiigung stehende Unter-
richtszeit produktiv fiir das Lernen und die sozial-emotionale
Entwicklung der Schiiler:innen genutzt werden kann (Doyle
2006). Dazu sind insbesondere praventive, aber auch reaktive
MaBnahmen der Lehrkraft erforderlich, zum Beispiel das Eta-
blieren von Regeln und Routinen, das Im-Blick-Behalten des
Unterrichtsgeschehens und das frithe Erkennen relevanter
Ereignisse (Monitoring, »Allgegenwirtigkeit«) wie auch der
professionelle Umgang mit spontanen Unterbrechungen und
Storungen.

IRRTUM 2:

KLASSENFUHRUNG = DISZIPLINIERUNG BEI
UNTERRICHTSSTORUNGEN

Diese Sichtweise reduziert Klassenfithrung auf die Reaktion
auf Unterrichtsstorungen. Dabei werden die so wichtigen pra-
ventiven Malinahmen (z.B. Vorbereitung des Klassenraums,
klare Organisation der Uberga'nge zwischen Unterrichtspha-
sen, Etablieren von Regeln, Monitoring) ausgeblendet. Schon
Jacob Kounin fand in seinen Videoanalysen, dass gerade die
praventiven Malinahmen fiir eine lernforderliche Nutzung
der Unterrichtszeit zentral sind (2006). Auch evaluierte Fort-
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Ein modernes Verstandnis von
Klassenflihrung ist nicht mit einem
autoritaren, nur durch Disziplinierung
und durch das Fehlen von Freiraumen
gepragten Unterrichtsstil zu
verwechseln.

bildungsprogramme wie das COMP-Programm in den USA
(www.comp.org) oder das KODEK-Programm (Ophardt/Pi-
wowar/Thiel 2017) basieren auf einem breiten Verstindnis
von Klassenfithrung, das die praventiven Mafinahmen in
den Mittelpunkt stellt. Die groe Bedeutung der praventiven
Malnahmen spiegelt sich auch in den Beitrigen dieses The-
menhefts wider. Dabei wurde auch schon deutlich, dass ein
modernes Verstindnis von Klassenfithrung nicht mit einem
autoritaren, nur durch Disziplinierung und durch das Fehlen
von Freirdumen gepragten Unterrichtsstil zu verwechseln ist
(Kunter/Trautwein 2013; siche auch Irrtum 3 und 6).

IRRTUM 3:

DAS KONZEPT IST NICHT AUF MODERNE
SETTINGS UBERTRAGBAR

In der Tat untersuchte Jacob Kounin in seinen frithen weg-
weisenden Videostudien zur Klassenfithrung insbesondere
lehrkraftzentrierten Unterricht. Thn interessierte beispiels-
weise, wie das Drannehmen von Schiiler:innen von der Lehr-
kraft gestaltet werden kann, damit moglichst alle Schiiler:in-
nen aufmerksam bei der Sache bleiben (Kounin 2006). Ein
modernes Konzept von Klassenfiithrung ist aber keinesfalls
auf lehrkraftzentrierten Unterricht beschrinkt. Auch und
gerade in inklusiven Settings, im Unterricht mit digitalen
Medien oder auch in gedffneten und individualisierten Lern-
umgebungen spielt Klassenfithrung eine zentrale Rolle. In
inklusiven Klassen muss der Unterricht beispielsweise so or-
ganisiert werden, dass alle Schiiler:innen einen barrierefreien
Zugang zu Materialien und relevanten Informationen haben.
Routinen miissen eingeiibt werden, die Kindern mit hetero-
genen Voraussetzungen im Lernen und im Sozialverhalten
entgegenkommen. Beim Unterricht mit digitalen Medien sind
unter anderem die Verfiigbarkeit und Strukturierung von
Aufgaben und Lernmaterialien auf einer Lernplattform so-
wie auch das Monitoring der Aufmerksamkeit eine zentrale
Herausforderung: Ist diese wirklich auf den Lerngegenstand
fokussiert? Ahnliches gilt fiir geoffnete und individualisierte
Unterrichtsformen, in denen das Etablieren geeigneter Routi-
nen und das Monitoring besondere Herausforderungen dar-
stellen. Die Unterrichtsforschung versteht das Unterrichten
mit digitalen Medien oder in gedffneten, individualisierten
Settings als Oberflichenmerkmale des Unterrichts. Zu diesen
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Merkmalen zihlen Methoden, Organisationsformen und So-
zialformen im Unterricht. Zentral ist es, innerhalb dieser Set-
tings auf die Tiefenmerkmale des Unterrichts zu achten, also
die Klassenfiihrung, aber auch die kognitive Aktivierung und
die konstruktive Unterstiitzung (Kunter/Trautwein 2013).

IRRTUM 4:

VIEL (INTERVENTION) HILFT VIEL BEIM UMGANG
MIT STORUNGEN

Studien, die Expert:innen und Noviz:innen im Unterrichten
verglichen haben, haben gezeigt, dass die Expert:innen rele-
vantes storungskritisches Verhalten im Unterricht sehr friih
und zuverldssig erkennen und dann mit vergleichsweise ge-
ringen »Interventionen« (z.B. Blickkontakt herstellen) eine
Storung des Unterrichts rechtzeitig erfolgreich verhindern
konnen. Der sogenannte Low-Profile-Ansatz (Borich 2007)
beschreibt genau dieses Verhalten, bei dem es darauf an-
kommt, stérungsrelevante Situationen friith zu erkennen und
moglichst minimal zu intervenieren. Auf diese Weise wird
sichergestellt, dass die Reaktion der Lehrkraft nicht selbst
dazu fihrt, dass der Unterrichtsfluss unterbrochen wird.
Das Spektrum moglicher Reaktionen reicht vom Ignorieren
einer Situation iiber gestische Reaktionen (z. B. Augenbrauen
hochziehen) bis hin zu beildufigen verbalen Reaktionen (z. B.
Namen des Kindes nennen). Diese minimalen Interventionen
reichen in vielen Situationen aus, um die Aufmerksamkeit der
Schiiler:innen wieder auf die eigentlichen Lernaktivitiaten zu
fokussieren.

IRRTUM 5:

KLASSENFUHRUNGSTECHNIKEN BIETEN MIR
REZEPTE ZUM UMGANG MIT STORUNGEN

Ein solches Verstandnis von Klassenfithrung greift zu kurz
und wird der Komplexitdt der Situationen, in denen Lehr-
krifte handeln, nicht gerecht. Zwar benotigen Lehrkrifte ein
reiches Repertoire an Verhaltensweisen und Handlungsop-
tionen, aber die situative Passung des gewahlten Verhaltens
ist entscheidend. Grundlage fiir professionelle Klassenfiih-
rung ist eine addquate Wahrnehmung und Interpretation des
Unterrichtsgeschehens und des Verhaltens der Schiiler:innen
(Monitoring) (Gold/Holodynski 2017). Dabei erfordert ein
professioneller Umgang mit Stérungen und sozialen Konflik-
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Eine effiziente Klassenflihrung

erfordert neben einer grindlichen

Planung und Vorbereitung der

Lernumgebung auch das spontane

Agieren in komplexen sozialen

Interaktionen.

ten ein gutes Verstindnis der Ursachen (z. B. Voraussetzungen
und Ziele der Schiiler:innen) und der Historie des Verhaltens
(Kiel 2022). Insofern gibt es nicht die einfache, rezeptartige
Losung, die immer wieder aufs Neue wirksam wird.

IRRTUM 6:

KLASSENFUHRUNG UNTERBINDET

AUTONOMIE UND WURGT DIE MOTIVATION DER
SCHULER:INNEN AB

Eine effiziente Klassenfiihrung umfasst unter anderem das
Etablieren von Regeln, das Einiiben von Routinen und ein
gutes Monitoring durch die Lehrkraft. Dies mag die Annah-
me nahelegen, eine effiziente Klassenfithrung wiirde wenig
Raum fiir Autonomie der Schiiler:innen lassen und eventuell
sogar intrinsische Motivation zerstoren. Verschiedene Studien
zeigen allerdings, dass eine effektive Klassenfiihrung nicht
schidlich ist fiir die selbstbestimmte Motivation der Schii-
ler:innen. Im Gegenteil: In einigen Studien zeigten sich sogar
positive Effekte auf die Entwicklung intrinsischer Motivati-
on, zum Beispiel die Entwicklung von Interessen (Fauth et al.
2014a). Eine gute Vorbereitung und klare Strukturierung der
Lernumgebung mit eingespielten Routinen schafft offenbar
einen Rahmen, der es erst ermoglicht, dass sich Schiiler:innen
als autonom agierend erfahren kénnen und intrinsische Moti-
vation entstehen kann (Kunter/Baumert/Koller 2006).

IRRTUM 7:

SCHULER:INNEN KONNEN KLASSENFUHRUNG
NICHT EINSCHATZEN

Oft wird angenommen, dass Schiiler:innen, insbesondere
Grundschulkinder, die Qualitit von Unterricht, und damit
auch die Klassenfithrung, nicht einschitzen konnten, da sie
allein die Beliebtheit der Lehrkraft beurteilten. Die Unter-
richtsforschung zeigt allerdings, dass Schiiler:innen bereits
im Grundschulalter verschiedene Aspekte der Unterrichts-
qualitdt durchaus differenziert einschitzen kénnen, darunter
die Klassenfithrung (Fauth et al. 2014a; Kleickmann/Steffens-
ky/Praetorius 2020). Klassenfiithrung ist sogar die Dimension
von Unterrichtsqualitit, die sowohl von Schiiler:innen, Lehr-
kraften wie auch externen Beurteilenden recht gut (valide)
beurteilt werden kann (Fauth et al. 2014b). Das heift: Die
entsprechenden Einschitzungen aller drei Gruppen eignen
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sich grundsitzlich als Unterrichtsfeedback, welches wertvolle
Anhaltspunkte zur Optimierung der Effizienz der Klassenfiih-
rung liefern kann.

IRRTUM 8:

EFFIZIENTE KLASSENFUHRUNG - ENTWEDER
MAN IST DAFUR GESCHAFFEN ODER NICHT

Eine effiziente Klassenfiihrung erfordert neben einer griindli-
chen Planung und Vorbereitung der Lernumgebung auch das
spontane Agieren in komplexen sozialen Interaktionen. So
mag die Vermutung naheliegen, dass bestimmte Menschen fiir
diese professionelle Tatigkeit mehr oder weniger »geschaffen«
sind. Leider ist die Bedeutung von stabilen Personlichkeits-
merkmalen fiir die Fahigkeit der effizienten Klassenfiithrung
noch unzureichend untersucht. In der Tat war in einer der
wenigen Studien zu dieser Frage die Gewissenhaftigkeit der
teilnehmenden Lehrkrifte mit einer effektiven Klassenfiih-
rung assoziiert (Baier et al. 2018). Allerdings gibt es sehr viel
Evidenz dafiir, dass effiziente Klassenfiihrung erlernt werden
kann und muss: Sowohl das grundlegende professionelle Wis-
sen als auch spezifische Fahigkeiten, wie das Erkennen sto-
rungskritischer Situationen, wird in dezidierten Lerngelegen-
heiten erworben (Hellermann et al. 2015). Solche dezidierten
Lerngelegenheiten scheinen deutlich effektiver zu sein als die
blof3e Unterrichtspraxis (»Learning by Doing«). Selbst bei er-
fahrenen Lehrkraften zeigen sich noch deutliche Unterschie-
de darin, wie gut ihnen die Klassenfiihrung gelingt (Clunies-
Ross et al. 2008; Fauth et al. 2014; Kleickmann et al. 2020). Das
heif’t: Klassenfiithrung ist nicht nur fiir die erste und zweite
Phase der Lehrkraftebildung relevant, sondern auch fiir Fort-
bildung und Schulentwicklung ein wichtiges Thema.
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einen Kurs fur Lehramtsstudierende zum
Thema Klassenflihrung.

@ kleickmann@paedagogik.uni-kiel.de
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Unterrichtsstorungen
aus verschiedenen
erspektiven betrachten

»lmmerzu spricht er ungefragt in die Klasse - was kann ich
tun?«, fragen Lehrpersonen haufig in Fortbildungen zum Thema
Unterrichtsstorung. Aber die erste Frage sollte lauten:
Welcher Sinn steckt hinter diesem Verhalten? Und auch die
emotionale Belastung der Lehrkraft spielt eine Rolle.

MARTINA HEHN-OLDIGES

n jeder Schulform kommt es vor, dass geplante Unterrichts-
I verldufe durch stérende Verhaltensweisen von Lernenden

unterbrochen werden und Lehrkrifte sich als dauerhaft be-
lastet erfahren. Im Folgenden wird die Sicht auf Lernende als
Verantwortliche fiir die Stérung, die es zu disziplinieren gilt,
relativiert. In Anlehnung an Lohmann wird von Unterrichts-
storungen gesprochen, wenn es zur Unterbrechung von Lehr-
Lern-Prozessen kommt. »Die Stérungen kénnen von Schiilern
oder Lehrern verursacht oder von auf3en hereingetragen wer-
den, z.B. laute Zwischenrufe, verbale oder physische Atta-
cken, Herumlaufen von Schiilern; Hektik, Herumbriillen oder
Sarkasmus von Lehrern, Durchsagen, Baustellenlarm, Tiefflie-
ger, plotzlicher Schneefall usw.« (Lohmann 2018, S. 13).

UNTERRICHT ALS SOZIALE SITUATION

Als Lehrkrifte tragen wir wesentlich zur Personlichkeitsent-
wicklung der uns anvertrauten Kinder und Jugendlichen bei,
die sich in einer formalen und emotionalen Abhingigkeit von
uns befinden. Sie sind darauf angewiesen, dass wir Vertrauen
in sie als Personlichkeit und in ihre Entwicklung setzen, un-
abhingig von den ihnen bisher zur Verfiigung stehenden so-
zio-emotionalen Fahigkeiten. Wir sind verantwortlich fiir die
Gestaltung lernforderlichen Unterrichts und fiir vorbildhafte
haltgebende Interaktionen. Welche Verhaltensweisen wir als
storend empfinden, wie wir sie deuten und welche Gefiihle
dadurch bei uns ausgelost werden, basiert auch auf unseren
individuellen Erwartungen und Erfahrungen und den damit
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einhergehenden Denkmustern. So kann es sein, dass es uns
nicht stort, wenn jemand hereinruft oder durch die Klasse
lauft. Fithlen wir uns dadurch herausgefordert, reagieren wir
mit hoher Anspannung, ermahnen und drohen. Aus diesem
Grund ist es kaum moglich, rezepthaft zu handeln, wie dies
in Tabelle 1 beispielhaft veranschaulicht wird: Jede Deutung
hat ihre Logik, kann aber auch eine Fehldeutung sein.

Alle Emotionen sowie Gedanken, die unter hohem Druck
entstehen, sind nachvollziehbar. Individuelle, in unserer Per-
sonlichkeit begriindete (Re-)Aktionen kénnen sich jedoch da-
rauf auswirken, ob eine konflikthafte Situation eskaliert oder
deeskaliert. Wir laufen Gefahr, in sogenannte Verhaltensfallen
zu geraten, die souveranes und professionelles padagogisches
Handeln erschweren (Hehn-Oldiges 2021, S. 30 ff.). Ob und
wie wir erworbenes Fachwissen anwenden, kniipft an unsere
personlichen Bindungsqualititen (Baer/Koch 2020) sowie indi-
viduellen Denkmuster und bisherigen Handlungserfahrungen
an. So lasst sich auch erkliren, dass Absprachen in Kollegien
zur Umsetzung von »Konsequenzen« nicht verlisslich ein-
gehalten werden. Die handlungssteuernden Strukturen sind
tief in unserer Personlichkeit verwurzelt. Es bedarf daher der
Wahrnehmung sowie der Selbstreflexion unserer Emotionen
und Gedanken, um vom Wissen zum Regulieren emotional ge-
steuerter Handlungen zu kommen (Wahl 2013, S. 18 ff). Eine
solche »Impulskontrolle« erwarten wir letztendlich auch von
den Lernenden. Durch eine gedankliche Vorwegnahme, wie
z.B. in der Methode der »Szene-Stopp-Reaktion« (Wahl 2013,
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Mégliche Deutung

»M. will mich argernl«

»M. braucht wohl Bewe-
gung,«

»Vielleicht ist das Unter-
richtsangebot nicht pas-
send?«

»M. nimmt meinen Unter-
richt nicht ernstl«

lhre Deutung

Mégliche
Emotionen

Arger, Wut, Angst, Hilflosig-

keit, Uberforderung

Verstandnis

Verunsicherung, Verstand-
nis

Gekrankt sein, Uberforde-
rung

lhre Emotionen

Mogliche Gedanken
»Der soll das lassen!«
»Nicht mit mirl«

»lch muss ihm einen Aus-

blick geben!«

»lch mochte verstehen,
warum er jetzt aufsteht.«

»Dem muss mal wieder
gezeigt werden, dass das
nicht gehtl«

lhre Gedanken
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Mbgliche
Reaktion/MaBnahme

Lehrerin A ermahnt sofort:
»Setz dich sofort hin,
sonst ..«

Lehrer C erinnert sach-

lich daran, dass in der
nachsten Unterrichtsphase
der Platz verlassen werden
darf.

Lehrer D fragt: »Du stehst
auf, weil .72«

Lehrerin E vergleicht: »Alle
bleiben sitzen, nur du
musst wieder ...« usw.
»Kannst du dich nicht ein-
mal richtig benehmen?«

lhre Reaktion

Mégliche
Auswirkungen auf die
Beziehungsdynamik

Ermahnungen beglnstigen
Machtkampfe, Drohungen
belasten die Beziehung.

Eine Reflexion der Situ-
ation und der méglichen
Bedarfe von Lernenden
kann zu einer konstrukti-
ven Lésung beitragen.

Die Reflexion der Unter-
richtsangebote bezieht die
Perspektive des Lernenden
mit ein. Das Interesse an
einer gemeinsamen Losung
ladt zur Partizipation ein.

Im Vergleich und Vorwurf
findet eine Beschamung
des Lernenden statt.
Ermahnungen und An-
drohung von Sanktionen
kdnnen eskalierend wirken.

Ihre Dynamik

Tab. 1:

S. 69 1), kann das »Handeln unter Druck« zunehmend profes-
sionalisiert werden. In einem kollegialen Fachgesprach wird
hier eine schwierige Situation vorweggenommen und darge-
stellt. Um die bisher weniger wirksamen Handlungsweisen zu
verandern oder zu erweitern, wird an dieser Stelle die Szene
gestoppt. Die Beteiligten tauschen sich auf der Grundlage ih-
rer handlungssteuernden Gefiihle und Gedanken dariiber aus,
wie sie jeweils handeln wiirden. Die schwierige Situation kann
so subjektbezogen bearbeitet werden. Gleichzeitig werden
wirkungsvollere Problemlésestrategien entwickelt (» Akutre-
aktionen).

FEHLDEUTUNGEN UND MOGLICHE FOLGEN

Deuten wir beispielsweise stérendes Verhalten als »Provoka-
tion«, bewegen wir uns auf eine weitere Verhaltensfalle zu. In
dieser Logik wird der Lernende als »oppositionell« handeln-
der Mensch haufig abgelehnt. Zitate aus Fortbildungsveran-
staltungen lassen diesen Schluss zu: »Der macht mich wahn-
sinnig ... Ich ertrage den nicht ... Wie werde ich den Deppen
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blof8 wieder los?« Personliche Betroffenheit und Ohnmachts-
gefiihle werden in diesen AuBerungen sichtbar und kénnen
in der Folge verletzende oder beschiamende Interaktionen
durch die Lehrkraft begiinstigen. Im Sinne einer »Ethischen
Padagogik« (Prengel 2020) gilt es, diese zu vermeiden (sieche
dazu auch die zehn Leitlinien zur Ethik padagogischer Be-
ziehungen unter https://paedagogische-beziehungen.eu/leit-
linien/).

Die Studie INTAKT — Soziale INTerAKTionen in padagogi-
schen Arbeitsfeldern — zeigt, dass 25 Prozent der AuBerungen
von Lehr- oder pidagogischen Fachkriften als verletzend ein-
geschitzt werden. In Konfliktsituationen wurden »destrukti-
ve Ermahnungen, destruktiver Kommentar (...) Spott, Ironie,
Drohungen, Ausgrenzung (...) destruktive Strafe, negative
Zuschreibung zum Kind« (Prengel et al. 2017, S. 12) beobach-
tet. Bedauern wir verletzende oder beschimende Aulerun-
gen, die uns im Affekt »herausrutschen«, kann es sein, dass
dieser Verlust personlicher Souveranitit den »Stérenden« an-
gelastet wird: »Sie bringt mich eben stindig an meine Gren-
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Online-Materialien

Die Online-Materialien zu diesem Beitrag wurden in der
Praxis entwickelt, erprobt und zur Weitergabe in Fortbil-
dungen und Beratungen Uberarbeitet:
Entwicklungspadagogische Aspekte im Unterricht
Ich-Botschaften
Konfliktgesprache
Wiedergutmachung
Praventions- und Interventions-
strategien

Akutreaktionen
Bewaltigungsstrategien

VVVYVY

\ A 4

zen!« Die Zuschreibung eines »provokanten Verhaltens« fiihrt
dazu, dass dahinter verborgene Motive nicht ermittelt wer-
den. Machtkampf und Disziplinierungen scheinen gerechtfer-
tigt zu sein. Es kann zu Eskalationskreisliaufen kommen, aus
denen wir zunehmend resigniert herausgehen (Hehn-Oldiges
2021, S. 72 ff.) und die bis zur Ausschulung von Lernenden
fithren (Baumann/Bolz/Albers 2017, S. 117). Ein Weg aus sol-
chen Verhaltensfallen fiihrt iiber die »Trennung der Tat vom
Tater«. Es wird unterschieden zwischen den Lernenden (mit
dem Grundbediirfnis nach Zugehoérigkeit) und dem gezeigten
Verhalten (» Bewdltigungsstrategie). Wir konnen die Bezie-
hung aufrechterhalten, indem wir klarstellen: »Du bist mir/
uns wichtig, aber was du tust, hat Folgen« (» Akutreaktionen).
Auf dieser Basis kann auf der Sachebene tiber das problemati-
sche Verhalten und dessen Folgen verhandelt werden (Dink-
meyer Sr./McKay/Dinkmeyer Jr. 2011, S. 221 f.).

REGELN UND REGELVERLETZUNGEN

Mit der Einfiihrung von Klassenregeln werden haufig Verstar-
ker- oder Ermahnungssysteme zur Regulierung des Verhaltens
empfohlen. Der Ausblick auf Belohnungen oder die Vermei-
dung von Sanktionen sollen Lernende dazu motivieren, die
vereinbarten Regeln einzuhalten (extrinsische Motivation).
Der Fokus liegt auf der Regelverletzung. Wer Regeln verletzt,
erhilt keine Belohnung oder wird ermahnt und sanktioniert.
Aus welchen Griinden einzelne Lernende Regeln nicht einhal-
ten konnen, wird oft nicht weiter hinterfragt. Insbesondere,
wenn es einem Grof3teil der Lerngruppe gelingt und alle den
Regeln zugestimmt haben. Die Deutung, dass es sich bei der
Regelverletzung um eine gezielte »Unterrichtsstérung« han-
delt, fiihrt dazu, dass mehr Zeit darauf verwendet wird, tiber
noch hirtere Konsequenzen als tiber mogliche Motive nachzu-
denken (Hehn-Oldiges/Ostermann 2020). Visualisierungen in
Form von Strichlisten an der Tafel oder »Verhaltensampeln«
machen das individuelle Versagen einzelner Lernender offent-
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lich (Datenschutz siehe Hehn-Oldiges 2022). Zeigen sie den-
noch weiterhin regelverletzendes Verhalten, bestatigt sich die
Erkenntnis, dass es nur eingestellt wird, solange der Strafreiz
wirkt. Das System erweist sich nicht als nachhaltig wirksam,
sondern steigert bei den sanktionierten Lernenden negative
Gefiihle wie Beschamung, Entmutigung, Verlust des Selbst-
wertgefiihls bis hin zu Hass und Rache gegeniiber allen an-
deren (Palmowski 2008, S. 132 ff.). Wir als Lehrkrafte geraten
an unsere personlichen Grenzen unter dem Druck, bei Regel-
verletzungen unabhingig vom Kontext des Entstehens ermah-
nen und sanktionieren zu miissen. Gleichzeitig erfahren wir
die Begrenztheit dieses Vorgehens. Alternative Handlungs-
moglichkeiten tragen dazu bei, die seelische Gesundheit aller
Beteiligten zu erhalten (» Prdvention und Intervention). So
beinhaltet z.B. die Intervention » Wiedergutmachung, dass
derjenige Verantwortung fiir schadigendes oder verletzendes
Verhalten iibernimmt und sich gleichzeitig als konstruktiv
handelnd in der Gemeinschaft erlebt. » Anders als eine Sank-
tion beinhaltet die Wiedergutmachung eine Geste gegeniiber
einer Person, die von den Auswirkungen betroffen ist, oder
eine Geste, die der Gruppe zukommt« (Hehn-Oldiges 2021,
S. 69). Wir als Lehrkrifte verlassen auf diese Weise kraftezeh-
rende Machtkampfe.

Innerhalb eines Konfliktes kann es sein, dass wir den Ler-
nenden riickmelden méchten, wie wir das Verhalten empfin-
den. Bevor wir eine » Ich-Botschaft abgeben, sollten wir be-
denken, dass das Verhalten auf unsicheren Bindungen und
einer noch nicht entwickelten Perspektiveniibernahmefahig-
keit beruhen kann. Ist es nicht gegen uns gerichtet, kann beim
Lernenden ein Schuldgefiihl entstehen. Emotionale Uberfor-
derung und weitere Versagenserfahrungen kénnen die Folge
sein. Befinden wir uns im Machtkampf mit entmutigten Ler-
nenden, bieten wir ungewollt Angriffsfliche, wenn sie er-
fahren, wie sie uns personlich treffen kénnen (Hehn-Oldiges
2021, S. 65).

DIE PERSPEKTIVE DER LERNENDEN

In Anlehnung an Nolting (2017, S. 12 f.) wird davon ausgegan-
gen, dass sich im Unterrichtsgeschehen »unvereinbare Wiin-
sche« der daran Beteiligten als Stérungen duf3ern und zu Kon-
flikten fiithren konnen. Herausforderndes Verhalten wird als
(Not-)Signal begriffen (Erich 2018, S. 8 ff.) und Méglichkeiten

THEMA



Bedurfnis nach Bindung, Zugehérigkeit und Kommunikation

Bedirfnis nach Wertschatzung und Anerkennung

Bedurfnis nach Sicherheit und Regulation physiologischer Bedirfnisse

Bedurfnis nach Widerspruch/Rickzug

Welche
Bewaltigungsstrategien
nutzt mein Gegenuber?

Wie kann ich diesen
begegnen?

© Entbehrungen in den Grundbediirfnissen
und Bewadltigungsstrategien

zur Partizipation angeboten. Ebenso wie beim Schriftsprach-
erwerb werden beim Erwerb sozio-emotionaler Fihigkeiten
Stufen ansteigender Komplexitit durchlaufen (Hehn-Oldiges
2021, S. 83 ff.). Daher ist bei Gleichaltrigen auch hier grund-
satzlich von unterschiedlichen Lernvoraussetzungen auszu-
gehen (Erich 2018; Largo 2022). Die Entwicklung kann durch
Entbehrungen in den Grundbediirfnissen beeintrachtigt wer-
den und zu seelischen Belastungen fiihren (siehe Abb. 1).
Kinder und Jugendliche versuchen, nicht tiberwundene Ent-
wicklungsangste durch herausfordernde Verhaltensweisen
zu bewiltigen. Erworbene Bindungsmuster konnen auf einen
Mangel an Sicherheit in Beziechungen hinweisen, die immer
wieder reproduziert werden. Vielfiltige Wirkfaktoren sind zu
beriicksichtigen, durch die es Lernenden nur schwer gelingt,
konstruktives Verhalten zu entwickeln (Hehn-Oldiges 2021,
S. 114 ff.; Meyer/Tretter/Englisch 2020). Auf der Suche nach
Zugehorigkeit kann es z. B. zu »irrtiimlichen Zielen« kommen,
denn Lernende entwickeln ihr Selbstbild im Spiegel der Er-
wachsenen und der Lerngruppe. Deren Reaktionen kénnen
die ihnen zugeschriebene Rolle verfestigen: »der Storer«, »die
FleiRige«, »die Nervige«, »die Brave« usw. (Hehn-Oldiges
2021, S. 125 f)).

SITUATIONSANALYSE UND VERMUTUNGEN ZUM
SUBJEKTIVEN SINN DES VERHALTENS

Ein Beispiel: S. wirft mit Papierkiigelchen auf den Nachbar-
tisch. Trotz einer Ermahnung wirft sie weiter. Die anderen la-
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Ich kann das
sowieso nicht.

Regression

Du bist blod!
Projektion

lhr konnt mich mal ...
Machtkampf

Na und, ich will
sowieso nicht.

Verleugnung

Ich mach euch fertig!
Verschiebung, Vergeltung/Rache

chen. S. wird erneut ermahnt und darauf hingewiesen, dass
sie beim nidchsten Mal eine Zusatzaufgabe bekommt. S. hilt
kurz inne, wirft dann aber weiter. Die Lehrerin ist ratlos.

Das Heraustreten aus der Belastungssituation beginnt mit
einer prazisen und sachlichen Beschreibung der Situation. Oft
konnen wir hier bereits mogliche Zusammenhinge erkennen.
Die (gemeinsame) Suche nach dem subjektiven Sinn fithrt uns
zu unterschiedlichen Einschitzungen, die zu einer Umdeu-
tung beitragen konnen. Anschlieend konnen wir entschei-
den, welcher Vermutung nachgegangen werden soll und wel-
che padagogischen Handlungen daraus folgen (Hehn-Oldiges
2021, S. 78 ff.). In Tabelle 2 auf Seite 30 wird dies beispiel-
haft dargestellt.

HALTGEBENDE STRUKTUREN UND
INTERAKTIONEN IM UNTERRICHT
Die Beispiele in Tabelle 2 veranschaulichen unseren Anteil
am Gelingen pddagogischer Beziechungen und an den Unter-
richtsverldufen. Im Folgenden werden weitere praventive und
interventive MaRnahmen beschrieben. Die grundsitzliche
Botschaft lautet: »Du bist ein Teil unserer Gemeinschaft und
gehorst dazu. Deinem Verhalten geben wir nicht nach. Ge-
meinsam arbeiten wir an einem guten sozialen Miteinander.«
Interaktionen, die auf Ermutigung und Zuversicht in die
Entwicklung basieren, bieten Lernenden emotionalen Halt.
Individuelle und erreichbare Ziele anstelle allgemeiner Regeln,
bei deren Gelingen ein positives Feedback (Spiegeln) gegeben
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Kurze sachliche Beschreibung des Verhaltens

Wahrend eines Vortrags durch die Lehrkraft zu Beginn des Unterrichts nach der Pause beginnt S. Papierkligelchen auf den Nachbartisch zu
werfen. Sie wird von der Lehrkraft ermahnt, lachelt diese an und beginnt nach wenigen Minuten erneut, Papierktgelchen zu werfen. Die ande-

ren Lernenden lachen und werfen zurick.

Vermutungen
A. zeigt das Verhalten, weil

Lernende, die am Nachbartisch sitzen, sie in der Pause
gedrgert haben oder bei einer Aktivitat nicht haben mit-
machen lassen

sie sich nicht konzentrieren kann

sie nicht mehr zuhéren kann und tatig sein méchte

sie das Thema nicht interessiert

sie zu dem Thema bereits viel wei3 und sich langweilt
(Unterforderung)

sie in dem Fach haufig nicht mitkommt (Uberforderung)
und sich nicht traut nachzufragen, wenn sie etwas nicht
versteht (Angst vor BloRe)

sie versucht, ihre Unfahigkeit zu vertuschen

sie SpaB daran hat, wenn die anderen Uber ihr Tun lachen
sie Anerkennung sucht und glaubt, nur so dazuzugehdren

Tab. 2:

Auswertung und padagogisches Handeln
Das folgt fur uns daraus, darauf wollen wir achten, das wollen wir
andern/ausprobieren:

Intervention: in einem klarenden Gesprach nach der Stunde mit S. tber még-
liche Probleme mit den anderen Lernenden am Nachbartisch sprechen.
Prévention: mit der Klasse Moglichkeiten zur Konfliktbewaltigung besprechen
(Streitschlichter, Hilfe bei der Pausenaufsicht holen usw.). Vor der Pause daran
erinnern.

Intervention: Eventuell ist sie mide oder hungrig (physischer Mangelzustand)
oder sie steht unter seelischer Belastung. Beides kann sich auf die Konzentra-
tionsfahigkeit auswirken. Wir bieten ihr Riickzugsmaoglichkeiten an.
Prévention: Eventuell erfordert der Vortrag eine hohe Konzentrationsfahigkeit,
die von ihr noch nicht geleistet werden kann. Wir beobachten, in welchen
Phasen des Unterrichts oder bei welchen Sozialformen oder Unterrichtsmetho-
den es ihr gelingt, sich Gber langere Zeitraume zu konzentrieren (Hehn-Oldiges
2021, S. 185).

Intervention: alternative Aufgabe, die zum Unterricht passt und selbsttatiges
Handeln ermdglicht, anbieten.

Prévention: Wir achten auf kurze Inputs und aktivierende Methoden.
Eventuell bendtigt sie Klarheit Gber den Verlauf und die an sie gestellten
Erwartungen (Hehn-Oldiges 2021, S. 180).

Intervention: alternative Angebote, wie ein Beitrag fur den Unterricht geleistet
werden kénnte zu einem ahnlichen Thema.

Prévention: offene Unterrichtsangebote, in denen unterschiedliche Themen oder
Themenbereiche ausgewahlt werden kénnen.

Intervention: S. einladen, sich mit ihrem Wissen einzubringen.
Prévention: Wir ermitteln das Vorwissen unter den Lernenden und beziehen sie
in Vortrdge zum Thema ein.

Intervention: Differenzierte Lernangebote (z. B: Lerntheke) erméglichen S.,
Materialien zu bearbeiten, die ihr Sicherheit geben.

Prdvention: Sie bendtigt Angebote, wie sie aufkommende Fragen stellen kann
oder Fachwissen vertiefen kann. Wir klaren die Lernvoraussetzungen und welche
Unterstitzung die Schilerin benétigt.

Auswahl an Materialien und/oder Arbeitsformen anbieten, die Erfolge
ermdglichen.

Intervention: Ressourcenorientierung: Wir spiegeln S., wenn sie konstruktiv
mitarbeitet.

Prévention: Wir betrachten, welche Starken S. hat und Uber welche Fahigkeiten
sie verfligt und wie diese im Klassengeschehen eingebracht werden kénnen. Wir
finden Mdoglichkeiten zur Mitgestaltung, um S. Anerkennung fur konstruktive
Mitarbeit geben zu kénnen.

werden kann, ermoglichen Erfolgserlebnisse (» Prdvention
und Intervention). Umlenken, Handlungsalternativen anbieten
und professionell gefiihrte Gesprache tragen dazu bei, gemein-
sam mit den Lernenden ihre Motive zu ergriinden. » Konflikt-
gesprdche unter Druck sind zu vermeiden. Respektvolles Inte-
resse und Anregungen zur Selbstbemichtigung von Gefiihlen
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sowie die gemeinsame Entwicklung von alternativen Hand-
lungsmoglichkeiten geben eine konstruktive Orientierung.
Emotional verunsicherte Lernende sind auf eine Lernumge-
bung angewiesen, die ihnen Verldsslichkeit, Sicherheit und
Klarheit dariiber bietet: Was ist in welcher Weise, mit wem,
wo, wann und wie lange zu bearbeiten? Haltgebende Struktu-

THEMA



ren und Partizipation kénnen konstruktive Mitarbeit ermog-
lichen und Lernende ermutigen, ihr Lernen subjektiv sinnvoll
mitzugestalten (Hehn-Oldiges 2020, S. 41 ff.). Eine allgemeine
methodische und inhaltliche Reflexion des Unterrichtsgesche-
hens kann zu weiteren Erkenntnissen diesbeziiglich fiithren.
Werden die bisher erworbenen sozio-emotionalen Fahigkeiten
entwicklungsorientiert betrachtet, sind » entwicklungspdda-
gogische Aspekte bei der Unterrichtsplanung zu beriicksichti-
gen. Lernende, die sich als schulversagend erleben und dies
z.B. durch Machtkidmpfe mit Lehrkriften zu kompensieren
versuchen, benotigen positive Lernerfahrungen. Freude und
Erfolg beim Lernen gelingt eher iiber Interessen und Stiarken
und bei Aufgaben, die sicher bewiltigt werden kénnen (Erich
2018, S. 14 ff.). So kann Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten
aufgebaut werden. Dies ist Voraussetzung dafiir, in Gruppen
emotional sicher und erfolgreich handeln und lernen zu koén-
nen. Anerkennung iiber Beitrdge zu personlich wichtigen
Themen kénnen das Zugehorigkeitsgefiihl unterstiitzen.

ABSCHLIESSENDE REFLEXION

Die in diesem Beitrag vorgestellten theoriebasierten Zuginge
wurden von der Autorin und Kolleg:innen in der Praxis er-
probt und als nachhaltig wirksam erfahren. Der verianderte
Blick auf die personlichen Einstellungen sowie auf die Mo-
tive der Lernenden fiir ihr Verhalten wurden als forderlich
eingeschiatzt. Die Reflexion des gesamten Unterrichtsgesche-
hens trug zu wertvollen Erkenntnissen hinsichtlich dessen
Bedeutung fiir die Verringerung herausfordernder Verhal-
tensweisen bei. Die fiir strukturierte kollegiale Fachgesprache
(Hehn-Oldiges 2021, S. 165 ff.) verwendete Zeit konnte fiir die
Entwicklung wirksamer Losungsansitze genutzt werden und
fithrte zunehmend aus der emotionalen Belastung heraus.

MARTINA HEHN-OLDIGES, Forder-
schullehrerin i. R., Fortbildnerin und
Fachautorin zum Thema »Herausfordern-
des Verhalten«, Externe Referentin an der
Arbeitsstelle fur Diversitat, Goethe-Univer-
sitat Frankfurt.

@ hehn-oldiges@em.uni-frankfurt.de
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Klassenfuhrung in einer
neuen Lernkultur

Selbstgesteuerte Lernumgebungen, in denen Schiiler:innen
vermehrt selbstorganisiert arbeiten, stellen andere Anforderungen
an die Klassenfiihrung als Plenumsphasen in einer Lerngruppe.
Insbesondere die praventiven MaBnahmen der Klassenfiihrung
sind hierbei zentral.

DORIS STREBER

it Erscheinen der ersten PISA-Ergebnisse zu Beginn

der 2000er-Jahre fand im deutschen Bildungswesen

ein Paradigmenwechsel statt. Im Zentrum stand nicht
mehr allein Wissensvermittlung, sondern der Erwerb von
Kenntnissen, Fihigkeiten und Fertigkeiten. Es geht heute also
um den Erwerb von Kompetenzen. Die Lernenden haben wohl
in der Vergangenheit Wissen erworben, doch sie taten sich
schwer, es zur Losung von Alltagsproblemen zu niitzen. So
entziindete sich die Kritik an traditionellem Unterricht vor al-
lem an Fragen wie: Wie ldsst sich »trages« Wissen vermeiden?
(Renkl 2010) Wie sind Lernende zu eigenverantwortlichem
Arbeiten zu motivieren? Wie kann neues Wissen mit prak-
tisch bedeutsamen Kontexten verbunden werden?

Anstelle bisheriger Vorstellungen von Lernen als einfacher
Informationsverarbeitung wird heute von einer neuen Lern-
kultur gesprochen. Theoretisch unterfiittert wird sie von An-
sdtzen des situierten Lernens (siehe Kasten; vgl. Grisel 1997).
In diesem Beitrag werden zuerst Aspekte dieser neuen Lern-
kultur am Beispiel der selbstgesteuerten Lernumgebung, des
selbstgesteuerten und des problembasierten Lernens aufge-
zeigt, um anschlieBend die Konsequenzen fiir eine gelingende
Klassenfiihrung in diesen Lehr-Lern-Settings abzuleiten.

SELBSTGESTEUERTE LERNUMGEBUNGEN

Selbstgesteuerte Lernumgebungen stehen in der didaktischen
Diskussion fiir die Umsetzung einer neuen Lernkultur. Der
Begriff der Lernumgebung bringt zum Ausdruck, dass das
Lernen von ganz verschiedenen Kontextfaktoren abhingig ist,
die in unterschiedlichem Ausmal} planvoll gestaltet werden
konnen. Eine durch Unterricht hergestellte Lernbedingung
besteht aus einem Arrangement von Unterrichtsmethoden,
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Grundannahmen des situierten Lernens

Lernen ist situations- und kontextgebunden.
Lernen ist ein aktiver, konstruktiver Prozess.
Lernen ist ein selbstgesteuerter Prozess.

Lernen ist immer soziales Aushandeln von
Bedeutungen.

» Motivation ist eine zentrale Bedingung fur Lernen.

vVvVvVvy

-techniken, Lernmaterialien und Medien. »Dieses Arrange-
ment ist durch die besondere Qualitit der aktuellen Lernsitu-
ation in zeitlicher, raumlicher und sozialer Hinsicht charakte-
risiert und schlieBt letztlich auch den jeweiligen kulturellen
Kontext ein« (Reinmann-Rothmeier/Mandl 2001, S. 604).

Der Begriff des selbstgesteuerten Lernens ist keineswegs
einheitlich definiert. Daneben werden die Termini selbststin-
diges, selbstkontrolliertes, selbstreguliertes, selbstorganisier-
tes, autodidaktisches oder autonomes Lernen im alltiglichen
Sprachgebrauch zumeist synonym verwendet. Die Gemein-
samkeit all dieser Begriffe besteht darin, dass sie darauf abzie-
len, sich von Termini wie Fremdkontrolle, Fremdorganisation,
Fremdsteuerung oder Ahnlichem abzugrenzen.

Als wesentliche Gemeinsamkeiten selbstgesteuerter Lern-
umgebungen kann man festhalten, dass es sich um eine Form
des Lernens handelt, bei der Lernende eigenstindig den eige-
nen Lernbedarf feststellen, sich selbst motivieren, das Lernen
steuern, kontrollieren, tiberwachen und bewerten. Selbst-
gesteuertes Lernen setzt voraus, dass Entscheidungen iiber
Lernziele (woraufhin?), iiber Inhalte (was?), iiber Lernres-
sourcen (Medien, Lernmittel, womit?), iiber zeitliche Aspek-
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Selbstgesteuerte Lernumgebungen
stehen in der didaktischen Diskussion
far die Umsetzung einer neuen
Lernkultur.

te (wann?), iiber methodische Aspekte (mentale Verarbeitung
der Lerninhalte, wie?) sowie iiber die Art und Weise der Fest-
stellung der Lernzielerreichung (Evaluation, was bringt es?)
getroffen werden.

Bei selbstgesteuertem Lernen handelt es sich nicht um ein
»Alles oder Nichts«, sondern es kann auf einem Kontinuum
angesiedelt werden, das sich zwischen den Polen »absolute
Autonomie«, das hei3t eigenes Lernen steuern ohne externe
Hilfe, und »vollkommene Fremdsteuerung«, das heif3t keine
Freirdume, das eigene Lernen zu steuern, erstreckt. Dabei ist
die polarisierende Diskussion eher kontraproduktiv. Je jiin-
ger die Lernenden sind, je weniger Vorwissen sie haben und je
weniger sie Erfahrung im selbsttatigen Lernen und Arbeiten
haben, desto forderlicher sind externe Hilfen.

FORDERUNG SELBSTGESTEUERTEN LERNENS
Wirksame Lehr-Lern-Prozesse werden besonders in selbstge-
steuerten Lernumgebungen gefordert,
je starker sich der Unterricht auf die Vorerfahrungen der
Lernenden ausrichtet;
je mehr das vertiefte Verstandnis der Lerninhalte in den
Vordergrund gestellt wird;
je mehr der Unterricht auf sinnvollen und sinnstiftenden
Problemstellungen aufbaut;
je eher handlungsorientiert unterrichtet wird, um im ak-
tiven Lernen den denkenden Umgang mit Aufgaben und
Problemen zu stirken;
je weniger Unterricht didaktisch reduktionistisch erfolgt,
sondern je mehr mit komplexen Ziel- und Inhaltsstruktu-
ren gearbeitet wird;
je mehr die Fehler in den Lernprozess miteinbezogen
werden. Diese geben Aufschluss iiber Lernwege und Lern-
voraussetzungen.

Aufgabe der Lehrkraft ist es dabei, sich in die Vorstellungen
und Eigenkonstruktionen der Lernenden hineinzudenken,
um moglichst Uber- und Unterforderung zu vermeiden und
um Weiterlernen zu erméglichen. Die Attributionsforschung
hat gezeigt, dass zu schnelles Tadeln zu Misserfolgsangstlich-
keit, ermunterndes Erzieherverhalten, bei dem Fehler nicht
iiberbewertet werden, zu einem giinstigen Selbstkonzept fiih-
ren (Moller 2010). Noch ein Schritt konkreter wird im Rah-
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men des Ansatzes einer neuen Lernkultur »Problembasiertes
Lernen« als Gestaltungsprinzip des Unterrichts gesehen.

PROBLEMBASIERTES LERNEN
Hierzu wurden verschiedene Modelle der Gestaltung problem-
orientierter Lernumgebungen entwickelt. Diese Modelle diffe-
rieren im AusmaB, in dem eine Unterstiitzung der Lernenden
vorgesehen ist. Die drei prominentesten Ansitze finden sich
im Folgenden (vgl. Reinmann-Rothmeier/Mandl 2001).
Anchored Instruction-Ansatz (Cognition and Technology
Group at Vanderbilt 1997): Ausgangspunkt fiir das Lernen ist
eine komplexe Problemsituation, die als »Anker« bezeichnet
wird. Die folgenden Gestaltungsprinzipien sind dafiir beson-
ders charakteristisch:
Videobasiertes Format: Die Prasentation der authentischen
Problemsituationen erfolgt per Video. Damit wird eine
vernetzte Problemdarstellung erméglicht, bewegte Bilder
sind leichter zu verstehen und motivierender.
Narrative Struktur: Das Problem wird in einen fiir die Ler-
nenden bedeutungsvollen Kontext eingebettet.
Generatives Lernformat: Die Lernenden sollen eigenstandig
eine Losung des Problems entwickeln konnen.
Einbettung aller erforderlichen Daten: Alle zur Losung
der Aufgaben notwendigen Angaben und Daten sind im
Anker enthalten.
Problemkomplexitdt: Die Problemsituation entspricht einer
realen Situation.
Paarbildung der Geschichten: Zu jedem Thema werden zwei
ahnliche Geschichten prasentiert.
Herstellung von Verkniipfungen zwischen verschiedenen
Disziplinen: Die Geschichten werden aus der Perspektive
unterschiedlicher Ficher betrachtet.

Im Anchored-Instruction-Ansatz wird also Wissen als etwas
betrachtet, das von den Lernenden aktiv und in einem be-
stimmten Handlungskontext selbst konstruiert wird. Die so-
ziale Gemeinschaft der Lernenden fiithrt dazu, dass die indi-
viduellen Konstruktionen ausgetauscht werden. Deshalb ist
die Bearbeitung in Gruppen, die von einem Lehrenden unter-
stiitzt werden, wesentlich.

Cognitive Flexibility-Theorie (Spiro/Jehng 1990): Eine
Aufgabe soll unter verschiedenen Blickwinkeln bearbeitet
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Aufgabe der Lehrkraft ist es, sich in die
Vorstellungen und Eigenkonstruktionen
der Lernenden hineinzudenken.

werden, um so eine moglichst hohe kognitive Flexibilitat zu
erzielen. Ubervereinfachungen sollen vermieden werden, die
Lernenden sollen von Anfang an mit der Komplexitit und den
Irregularititen des realen Geschehens vertraut gemacht wer-
den. Dasselbe Konzept wird zu verschiedenen Zeitpunkten in
verschiedenen Kontexten unter veranderter Zielsetzung und
aus verschiedenen Perspektiven beleuchtet.

Lernen muss also multidirektional und multiperspekti-
visch erfolgen. Es gilt, multiple Reprasentationen zu vermit-
teln, damit erworbenes Wissen facettenreich und flexibel an-
gewendet werden kann. Sogenannte Mini-Cases, von denen
mehrere bearbeitet werden konnen, sollen gegeniiber aus-
fihrlichen Fallbeispielen, die nur unter einem Blickwinkel be-
trachtet werden, bevorzugt werden.

Cognitive Apprenticeship-Ansatz (Collins/Brown/New-
man 1989): Die traditionelle Ausbildung im Handwerk wird
auf den Erwerb kognitiver Fertigkeiten und Fihigkeiten zu
iibertragen versucht. Lernende werden in einer praxisnahen
Anleitung iiber authentische Aktivititen und soziale Inter-
aktionen in eine Expertenkultur eingefiihrt. Mit folgenden
instruktionalen Vorschligen werden sie unterstiitzt (vgl. Rein-
mann-Rothmeier/Mandl 2001, S. 620):

Modelling: »Beim sogenannten kognitiven Modellieren

macht der Lehrende (oder der Experte) sein Vorgehen

zunichst einmal vor und erldutert ausfiihrlich, was er im

Einzelnen macht und was er sich dabei denkt. Auf diese

Weise werden internal ablaufende kognitive Prozesse fiir

den Lernenden beobachtbar.«

Coaching: »Nach der Modellierung befasst sich der Lernen-

de selbst mit einem Problem und wird dabei vom Lehren-

den betreut und bei Bedarf gezielt unterstiitzt.«

Scaffolding: »Kann der Lernende Aufgaben nicht allein

bewiltigen, hilft ihm der Lehrende durch Tipps und Hin-

weise.«

Fading: »Im Verlauf des Lernprozesses gewinnt der

Lernende Selbstvertrauen und Kontrolle und kann zu-

nehmend selbststindiger arbeiten; der Lehrende tragt

dem Rechnung, indem er seine Hilfestellungen allmahlich
ausblendet.«

Articulation: »Immer wieder wird der Lernende im Verlauf

des Lernens aufgefordert, Denkprozesse und Problemlose-

strategien zu artikulieren.«
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Reflection: »Eine weitere Aufforderung besteht darin, die
ablaufenden Prozesse beim Lernen mit anderen zu dis-
kutieren und zu reflektieren. Reflexion bedeutet, dass der
Lernende eigene Strategien damit vergleicht, wie andere
Lernende oder auch der Experte vorgehen. Durch Artiku-
lieren und Reflektieren erwirbt der Lernende generelle,
abstrakte Konzepte, deren Verstindnis aber dennoch auf
ihrer Anwendung beruht.«

Exploration: »Das Ausblenden der Unterstiitzung durch
den Lehrenden endet schliel8lich darin, dass der Lernen-
de zu aktivem Explorieren und damit zu selbststandigen
Problemlésungen angeregt wird.« Dieser Ansatz soll vor
allem zur Bearbeitung realititsnaher Probleme angewen-
det werden.

Wenn man fragt, welche Art von Unterricht am besten in der
Lage ist, die neue Lernkultur umzusetzen, eignet sich weniger
Frontalunterricht als eher offene Unterrichtsformate. Mogli-
che Varianten offenen Unterrichts sind z.B. Tutorielles Ler-
nen, Gruppen- und Projektunterricht (vgl. ausfiihrlich: Haag/
Streber 2020).

KLASSENFUHRUNG IM OFFENEN UNTERRICHT
Die traditionelle Sichtweise der Klassenfiihrung, wie sie fiir
Frontalunterricht entwickelt wurde, ist fiir offene Unter-
richtsformate nicht eins zu eins iibertragbar, denn:

1. Die traditionelle Klassenfithrungskompetenz der Lehr-
kraft wird an einzelne Subgruppen der Klasse delegiert.
Im Gruppenunterricht ist jede Gruppe fiir das Einhalten
einer gewissen Disziplin wie ertraglicher Lirmpegel selbst
verantwortlich.

2. Die bildungstheoretischen Zielsetzungen offenen Unter-
richts sind nicht identisch mit denen eher instruktions-
orientierten Unterrichts. Das Anbahnen von Selbststin-
digkeit und Kooperationsfahigkeit beispielsweise bedarf
eines weiteren Disziplinbegriffs, als er in einer direkten
Instruktion bei dem Ziel der kognitiven Aktivierung ge-
sehen wird.

Aus sozial-konstruktivistischer Perspektive entwickeln sich
Lernende am besten in kooperativen Lernsettings, das heif3t
mit anderen bei bedeutungsvollen Aufgaben. Lehrkrifte sind
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Dienstleistende zur intellektuellen, sozialen und moralischen kraft entlasten (z. B. Tutorien) und Lernprozesse unter-

Entwicklung. Folgende Charakteristika sind fiir Lehrerhan- stiitzen.

deln bedeutsam: Individuelles Beraten. An individuelle Férderplane, mit

Lernende werden als internal motiviert gesehen und
schitzen eine respektvolle Betreuung. Unter diesem Blick-
winkel sind ein Fehlverhalten oder mangelnde Motivation
nicht als Grundiibel im Kind zu suchen, sondern es ist zu
fragen, ob beispielsweise der Unterricht zu viel reglemen-
tiert ist oder der Stoff zu schwierig oder zu wenig inter-
essant ist. Es ist zu fragen, inwieweit die Lernumgebung
geniigend Hilfen anbietet.

Lernende sind in einem sozialen Kontext eingebettet.
Unter diesem Blickwinkel ist ein Fehlverhalten eines
Lernenden auch auf Lehrer- und Schulseite zu suchen.

denen leistungsschwichere oder auch -stiarkere Lernende
eigens unterstiitzt werden, ist zu denken.

Klassenfiihrung im offenen Unterricht als Teil der Schul-
entwicklung. Der Stellenwert offenen Unterrichts sowie
die Einfithrung von Regeln oder Ritualen werden eher
akzeptiert, wenn sie von mehreren Lehrkriften einheitlich
eingefordert werden.

Bohl (2010) zeigt mehrere Beispiele, wie sich Klassenfiithrung

und Selbstbestimmung, ein zentraler Begriff in einer neuen
Lernkultur, zusammenfiihren lassen (S. 24 ff.).

Lernenden ist in angemessener Weise Autonomie, Freiheit 1. Praventive MalBRnahmen sind breiter angelegt, gleichzeitig
und Mitbestimmung einzuraumen. wirksamer als reaktive Reaktionen. Bei der Ausweitung
Der Lernstoff ist mit den Fahigkeiten, Wiinschen und der Selbstorganisation von Lernenden sind die praventi-
Interessen der Lernenden abzustimmen. Sowohl Werte- ven Malinahmen der Klassenfiihrung mitzudenken.
erziehung als auch intellektuelle Wissenszuwachse sind 2. Klassenfiihrung in differenzierenden und individualisie-
gleichermaBen wichtig. renden Phasen. In Phasen selbstorganisierten Lernens ist
Die Lehrkrifte miissen die Lernenden dazu anleiten, sich die Komplexitit des Lernarrangements hoher, das heil3t,
miteinander eigenverantwortlich um den Stoff zu kiim- die Uberlappungen nehmen zu, die rdumliche Situation
mern. sorgt fiir mehr Uniibersichtlichkeit, das Lernen erfordert
Bei Fehlverhalten geht es weniger um ein Durchsetzen mehr organisatorische, inhaltliche und methodische Ent-
eines geregelten Strafenkatalogs, sondern um ein Erklaren scheidungen (z. B.: Wer macht was gerade wo?).

und Uberzeugen. Es geht um ein Einsetzen logischer oder 3. Hochstrukturierte Lernumgebung /hochstrukturiertes
natiirlicher Konsequenzen. Lernmaterial und Klassenfithrung. Kurz gesagt kann der
Praventive Mal3nahmen in den Vordergrund stellen. Teil der inhaltlichen Strukturierung, die im lehrerzentrier-
Praventive MaBnahmen wie Festlegung von Regeln oder ten Unterricht von der Lehrkraft iibernommen wird, tiber
routinierte Abldufe erhalten im offenen Unterricht eine anspruchsvoll gestaltetes Arbeitsmaterial gestaltet werden.
besondere Bedeutung, da sie nicht in der aus dem leh- 4. Zur schwierigen Frage der Allgegenwirtigkeit beim selbst-

rerzentrierten Unterricht bekannten Weise eingebracht
werden konnen. Beispiele hierfiir waren der je individuel-
le Umgang mit der Auswahl unterschiedlicher Materialien
oder die Ubergidnge zwischen Plenums- und Gruppen-
arbeitsphasen.

Organisatorische und inhaltliche Strukturiertheit tiber
Aufgaben, Materialien und Lernumgebung. Darunter ge-
horen eine klare raumliche Lernumgebung, die das Lernen
strukturiert sowie ein motivierender Aufgabenkontext,
der das Ausbrechen aus dem Lernprozess vermeiden hilft,
oder Beratungsstrukturen und Hilfsmittel, die die Lehr-
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bestimmten Lernen folgert Bohl: »Letztlich fiigt sich der
Begriff [gemeint: Allgegenwirtigkeit] jedoch kaum in ein
konsequentes Konzept von Selbstbestimmung, da gerade
die Abgabe von Verantwortung sowie fundamentale Mit-
bestimmungsmoglichkeiten im Begriff der Selbstbestim-
mung konstitutiv sind« (S. 28).

TECHNIKEN DER KLASSENFUHRUNG

Beim Thema Klassenfithrung ist natiirlich auch die Studie
»Techniken der Klassenfithrung« von Kounin (1970; deutsch
1976) zu erwihnen. Bohl und Kucharz (2010, S. 113 ff\) ge-
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der Klassenfiihrung, wie sie flr
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Frontalunterricht entwickelt wurde,
ist fur offene Unterrichtsformate nicht

eins zu eins ubertragbar.

hen von seinen Merkmalen aus und iibertragen sie auf offenen
Unterricht.

Allgegenwirtigkeit und Uberlappung: Die Lehrkraft ist
uber das Schiilerverhalten informiert und kann sich mehreren
gleichzeitig auftretenden Problemen zuwenden.

eine Gruppe beraten, eine andere unruhige Gruppe be-

obachten

Uberblick iiber Titigkeiten der Lerngruppe bewahren

mit manchen Schiilerinnen und Schiilern Zwischenkont-

rollen vereinbaren

punktuelle oder systematische Beobachtung

frithzeitiges Eingreifen bei Stérungen

Reibungslosigkeit und Schwung: Die Lehrkraft steuert den
Unterrichtsablauf und vermeidet unnétige Unterbrechungen,
Leerlauf und Hektik.
Ubergéinge gestalten, z. B. Materialauswahl erleichtern,
verstandliche Anleitungen formulieren

Gruppenmobilisierung und Rechenschaftspflicht: Die Lehr-
kraft zieht die Gruppenmitglieder fiir ihre Tatigkeiten zur
Verantwortung.
Fokus auf die gesamte Lerngruppe bewahren, aber ruhig
und eher individuell agieren

Aufforderungscharakter und intellektuelle Herausforde-
rung: Die Lehrkraft begeistert alle fiir die Unterrichtsinhalte.
Die Aufgaben sind fantasievoll gestaltet und intellektuell he-
rausfordernd.
Begeisterung und Arbeitsbereitschaft wecken und mit
intellektueller Herausforderung verbinden, z. B. variab-
les und anspruchsvolles Lernmaterial und strukturierte,
herausfordernde Lernumgebung €
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Buch-Gutschem-Akan

-um Welttag des Buches
fiir 4. und 5. Klassen

Am 23. April ist Welttag des Buches. Auch 2023 findet die bundesweite Schul-
aktion ,Ich schenk dir eine Geschichte” fur 4. und 5. Klassen statt. Gegen Vor-
lage eines Gutscheins erhalt jedes Kind im Buchhandel ein Exemplar des
Comicromans ,Volle Fahrt ins Abenteuer” von Autorin Katharina Reschke und
Illustrator Timo Grubing. Alle Lehrkrafte bekommen auBerdem begleitendes
Unterrichtsmaterial.

Bestellen Sie die Buch-Gutscheine fiir lhre Klassen
bis 31. Januar 2023 unter www.welttag-des-buches.de.
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