MOTIVATION UND SELBSTWIRKSAMKEIT

EMPFEHLUNG

SCHULE:
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FACHER:
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JAHRGANG:
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Abb. 1: Gegeniiberstellung
statisches Selbstbild
versus dynamisches
Selbstbild nach Carol
Dweck (in Anlehnung an
die Studie _Schisler richti
motivieren®, S. 37)
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Dynamisches Selbstbild

Schliissel zu Motivation und Selbstwirksamkeit

Die neue Studie ,,Schiiler richtig motivieren®, im Auftrag der Vodafone Stiftung
Deutschland erarbeitet von einem Forschungsteam der britischen Royal Society of
Arts, zeigt auf, wie Erkenntnisse aus der Verhaltensforschung positiv und forderlich
auf Lernprozesse angewendet werden konnen.

Aus den vielen dort aufgefiihrten
DenkanstoBen hat mich be-
sonders das Modell des dyna-
mischen Selbstbildes fasziniert,
denn es bietet eine Fiille von
von Lernprozessen und eroffnet
einen klaren und aufmerksamen
Blick in die ,Tiefe* des kind-
lichen Lernens.

Ja, ich glaube, genau das ist es,
was mich hier auf Anhieb so be-
geistert: Nicht Schulstrukturen
und Unterrichtsorganisationsfra-
gen stehen im Mittelpunkt der
Betrachtung, nicht Vergleichser-
erhebungen oder Rankings. Im

Mittelpunkt stehen die Kinder in
- und wie wir Lehrkrafte ihnen
(oftmals unbewusst) helfen oder
eben nicht helfen, ja sie viel-
leicht sogar hemmen.

Das Modell des

dynamischen Selbstbildes

Schauen wir zunachst auf das be-
schriebene Modell, das von der
Professorin Carol Dweck und
ihren Kollegen als ,Statisches
Selbstbild“ und ,Dynamisches
Selbstbild® bezeichnet wird
gehen die Menschen davon aus,

dass Intelligenz und geistige Fa-
hen und wenig veranderbar
sind. Also, sehr vereinfacht ge-
sagt: Entweder ist man klug oder
genschaft bestimmt, wie erfolg-
reich man in der Schule ist. Beim
dynamischen Selbstbild dagegen
sind Intelligenz und geistige Fa-
nierbar. Intelligenz kann durch
Ubung beeinflusst und verstarkt
werden und man hat immer die
Méoglichkeit, sich zu verbessern
und zu verandern. Diese Einstel
lung zu den eigenen Fahigkeiten
beeinflusst ganz entscheidend

Statisches Selbsthild

Dynamisches Selbsthild

Einschatzung von

Angeboren, unveranderbar.

Formbar, erweiterbar. Kann durch An-
strengung und Ubung verstarkt werden.

EBinschitzung schlediter | Personliches Versagen: Anspomn, besser zu werden; Moglich-
o Leistungen »Ich bin nicht gut genug.” keiten, zu begreifen, wo Bemiithungen
gebiindelt werden sollen.
" Enschatzung von Menschen mit angeborener Intelligenz Anstrengung und Hartnackigkeit sind
Anstrengung miissen sich nicht so sehr anstrengen. entscheidend fiir dauerhaftes erfolg-
reiches Lemen.
Motivationsziel Leistungsziel: Eindruck der Fahigkeit soll | Lernziel: Ziel ist es, zu lernen und stetig
gewahrt werden. gefordert zu werden.
Zahigkeit Will es nicht noch einmal versuchen; Versucht es gerne noch einmal; strebt
beantwortet geme Fragen, bei deren nach groeren Herausforderungen.
Antwort er sicher ist; fiihit sich nicht
gerne bloRgestellt durch Nichtwissen.
Lob, das das jeweilige Lobt die Person, Fahigkeit oder Lobt den Arbeitsprozess oder die An-
Selbsthild verstirkt intelligenz: .Wunderbar, du bist so strengung: .Wunderbar, dass du dich
intelligent!” so anstrengst und versuchst, die

Aufgabe zu verstehen und zu losen!™
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die Verhaltensweisen beim Ler-
nen, das Durchhaltevermogen,
die Einsatzbereitschaft und die
Motivation, sich anzustrengen.

Hat also ein Schiller ein sta-
tisches Selbstbild, wird er stolz
darauf sein, eine richtige Ant-
wort zu geben oder eine Auf-
gabe korrekt zu losen. StoBt er
allerdings auf ein nicht leicht
losbares Problem oder gibt er
eine falsche Antwort, wird er die
Motivation, sich anzustrengen,
nicht aufbringen, denn er geht ja
davon aus, seine Intelligenz rei-
che dafur nicht. Er empfindet die
falsche Antwort als personliches
Versagen und wird sich nur un-
gaben oder Herausforderungen
wagen.

Vollig anders wird ein Schiiler
bild handeln: Er glaubt daran,
dass er seine Intelligenz und
seine Fahigkeiten durch Anstren-
gung und Ubung steigern kann.
Er wird also den Erfolg einer
losten Aunfgabenstellung nicht al-
lein seiner Intelligenz zuschrei-
ben, sondern in groBem MaBRe
auf seine Anstrengung und sei-
nen Einsatz zuruckfiahren Er
weiB: Wenn ich besser werden
will, muss ich mich mehr an-
strengen und mehr Gben. Eine
falsche Antwort ist fiir ihn kein
Versagen, sondern das Signal-
JHier muss ich noch mehr Gben
oder andere Losungswege su-
chen.” Fir ihn sind Anstrengung
und die Bereitschaft, sich auf
schwierige Herausforderungen
einzulassen, Voraussetzungen fur
Erfolg.

Wir alle kennen die vielen
Schiiler, die sich erst gar nicht
an schwierige Aufgaben heran-
trauen, die sehr schnell die Lehr-
kraft um Hilfe bitten, ohne sich
iberhaupt mit Losungswegen
beschiftigt zu haben. Oder die
Schiiler, die gar von sich sagen:
.Das werde ich nie kapieren, ich
bin einfach nicht schlau genug
dafar.”

Und genau hier setzt die Stu-
die an: Wenn wir es nun schaf-
fen, bei unseren Schiilern
dynamisches Selbstbild aus-
zubilden oder zu unterstuizen,
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Ziel * Erfassen des aktuellen Lernstandes * Erfassen der Art und Weise des Lernens
* Steuerung des Lemprozesses iiber die | = Steuerung des Lemprozesses iiber die
Erkenntnisse aus den Ergebnissen Erkenntnisse aus dem Lemprozess
= Bewertung des Ergebnisses = Bewerten des Prozesses
Folus Lemergebnis eines Schiilers oder einer | Lemprozess eines Schiilers
Lerngruppe
Bewertungs- | Auswahl: Auswahl:
kriterien * Sachliche Richtigkeit * Anstrengungsbereitschaft
* Vollstandigkeit = Kooperationsfahigkeit
« Nachvollziehbarkeit der Losung * Durchhaltevermdgen
* Im Zeitlimit gebtieben « Zielstrebigkeit
i « Effektivitat des Herangehens
* Konfliktfahigkeit ...

dann erdffnen wir ihnen die
Moglichkeit, sich weiterzuentwi-
ckeln und ein positives Selbst-
verstiandnis von ihren geistigen
Fahigkeiten zu entwickeln. Wir
befreien sie von der grausamen
Vorstellung, ihre Intelligenz sei
nicht gut genug und man konne
nichts daran andern.

Schiler  begreifen  sehr
schnell, dass in schulischen Un-
wichtig ist, was ,bewertet” oder
gar ,beurteilt“ wird. Und das sind
in der Regel iiberwiegend nur die
Lernergebnisse!

Den Fokus auf die
individuellen Lernprozesse

richten

Folgerichtig miissen wir bei
der Planung, Vorbereitung und
Durchfihrung von Unterricht
sehr viel mehr Aufmerksam-
keit auf die individuellen Lern-
prozesse legen, auf den tatsach-
lichen Lernweg™ des Schillers,
und wir miissen nahe genug
beim Schiiler sein, um hilfreiche
Riickmeldungen und Lob dazu
geben zu konnen. Lern- und Ube-
klar abgegrenzt von Ler
stungsmessungs- und Benotungs-
situationen, um den Schiilern
den notigen Freiraum zur Ent
wicklung von Lernstrategien zu
geben. Und Schiiler miissen Ge-
legenheit bekommen, den eige-
nen Lernweg zu reflektieren, zu
dokumentieren, sich auszutaw
schen mit anderen Schilern
und der Lehrkraft Wir miissen

ihnen vermitteln, dass der Lern-
weg mindestens ebenso wichtig
ist wie das Ergebnis, wenn nicht
sogar wichtiger.

Rickmeldung stehen psycho-
dynamische Komponenten, me-
takognitive und soziale Kom-
petenzen im Vordergrund, die
eben nur wahrend des Lernpro-
zesses und nicht mehr am Ergeb-
nis abgelesen werden konnen
Dazu sind Kriterien notig wie
beispielsweise Selbststandigkeit,
Methodenbewusstsein, Koope-
rationsfahigkeit, Anstrengungs-
bereitschaft und Durchhaltever-
mogen. Um die Moglichkeit zur
Selbstanalyse zu geben, miissen
die Kriterien und Indikatoren
fur erfolgreiches Lernen den
Schillern bewusst und klar sein.
Feedbackrituale und Riuckmelde-
prozesse missen dem Kind und
seiner Entwicklung angepasst be-
reitgestellt und trainiert werden.

Je besser Schiiler ihr eigenes
Lernen verstehen und reflektie-
ren konnen und uber ihre Ge-
danken, Erfahrungen, Vorgehens-
weisen berichten konnen, desto
besser kann die Lehrkraft die
dahinterliegenden Denkmodelle
verstehen und passende Unter-
stiitzung beziehungsweise Riick-
meldung geben.

Die Frage, ob eine Losung
falsch oder richtig ist, ist zw-
nachst mnicht wichtig. Auch
falsche Losungen sind im Sinne
der Weiterentwicklung des Ler-
nens und der Unterstutzung des
dynamischen Selbstbildes wei-
terfihrend.

Abb. 2: Gegeniiberstellung
brisorienti

Bewertung und prozess-

orientierte Bewertung.
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Es geht also um eine grund-
legende Umstellung der didak-
tischen Sicht auf Unterricht: weg
und methodischen Steuerung
durch die Lehrkraft - hin zum
verstehenden Begleiten und For-
dern. Nicht die Schiiler miissen
das Angebot der Lehrkraft ver-
stehen, sondern die Lehrkraft
muss sich bemiihen, die Lern-
wege und Denkmodelle der Schi-
ler zu verstehen. Unterricht ist
kein Produkt, das man im Voraus
plant und dann anbietet, sondern
Unterricht entsteht im Wechsel-
spiel von Lernarrangements und
deren Nutzung, unterstiitzt durch
regelmiBige Feedback- und Re-
flexionsrituale.

Neben den langfristig ange-
legten Lerntagebiichern und
Portfolios, die sich hervorragend
zur kontinuierlichen Dokumen-
tation und Reflexion der Lern-
prozesse eignen, gibt es auch
schnell umsetzbare und in je-
der Unterrichtssituation anwend-
bare punktuelle Instrumente, die
geseizt werden konnen (siche
M1-M3: Schiller beobachten
und reflektieren ihre eigenen
Lernprozesse).

Ein gemeinsames
Bewusstsein im
Lehrerteam ist erfordertich
Das Spannungsfeld zwischen
Uberprifen und Benoten der
Lernstande und des Wissens der
Schiiler auf der einen Seite und
dem Ermoglichen von unbefan-
genem Feedback und der Selbst-
reflexion bezogen auf den Lern-
prozess auf der anderen Seite
erfordert gemeinsames kollegi
ales Handeln aller Lehrkrafte in
der Klasse. Es erfordert ein ge-
Bedeutung des dynamischen
Selbstbildes!

pitation mit dem Schwerpunkt
der Beobachtung auf Lernpro-
zessen und wie das Handeln
der Lehrkraft sich darauf aus-
wirkt, kann wichtige und hilf-
reiche Unterstitzung bieten. Mit
welchen Erwartungen und .Vor-
einstellungen” unterrichtet der

Kollege, die Kollegin? Sind unter-
schiedliche Handlungsmuster er-
kennbar im Hinblick auf die Be-
wertung von Schulern? Gibt es
vielleicht _blinde Flecken™ in der
Wahmehmung von Schilern?
Solche Fragen lassen sich im Leh-
rerteam vor und nach Hospitati-
onen klaren und fihren zu mehr
Wahmehmung. Und sie fuhren
zu gegenseitiger Unterstutzung
und einem professionelleren
Handeln.

RegelmaBige Treffen des Leh-
rerteams, um die eigene Wahr-
nehmung von Lernprozessen der
Schiler mit denen der anderen
Kollegen abzugleichen, fordern
gemeinsames Verstandnis.
Gute Instrumente und Metho-
den zur Reflexion und zum Feed-
back konnen ausgetauscht und
gemeinsam in der Klasse rituali-
siert werden.

Der gegenseitige Austausch
uber gute Konzepte, aber auch
Fragen zu schwierigen Unter-
richtssituationen oder Hilfestel-
lungen konnen iber alle Schul-
arten und Bundeslander hinweg
auf der Internetseite www.
lehrerdialognet direkt und je-
derzeit realisiert werden. Die
Studie hat AnstoB gegeben:
Den Ball am Rollen zu halten und
ins Ziel zu bringen ist nun unsere
Aufgabe, die Aufgabe der Lehr-
krafte! Lassen Sie uns gemein-
sam diese Chance nuizen!

Und nicht zuletzt ist die Frage
des eigenen Selbstbildes der
Lehrkraft bedeutsam: Betrachten
sich Lehrer auch als Lerner und
zeigen sie sich in dieser Rolle als
Vorbild fir die Schiiler? Das vi-
tale und sichtbare Interesse am
Lernen (dem eigenen und dem

der Schiller) ist sicher die her-
vorragendste Qualifikation guter
Lehrkréfte.

Das Selbstbild unserer Schi-
ler zu einem dynamischen Selbst-
bild umzubauen oder es zu ver-
als nur Unterrichtsroutinen zu
verandern, es bedeutet eine Hal
tungsanderung aufseiten von
Lehrkraften und Schiilern: Wir
betrachten Lermen nicht mehr
unter dem Fokus ,Urteilen und
beurteilt werden“, sondern unter
dem Fokus _Lernen und unter-
stutzen“. Wenn Fahigkeiten er-
weiterbar sind, dann gibt es
immer einen Weg zum Erfolg.
Jeder tragt das Potenzial in sich,
jeder kann Grenzen uberwinden
und Neues lernen .. jeden Tag
und immer wieder.

Wir miissen es schaffen, un-
seren Schiilern diese Botschaft
zu vermitteln und auch alle da-
nach handeln, dann haben wir
einen groBen Schritt getan in
Richtung Motivation und Selbst-
wirksamkeit. Und wenn wir es
richtig gut machen, dann tragt
dieses Selbstbild unsere Schu-
ler weit in die Zukunft hinein
schaftlichen Herausforderungen
zu stellen. |
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