DIE KINDLICHE PERSONLICHKEIT IN

ACHTEN UND FORDERN

DETLEF TRABERT

»Kinder sind zuerst
Kinder und erst in zweiter
Linie Schiiler.« {Aktion
Humane Schule e.V.)

In den Schulgesetzen ist
die Entwickiung der
Persinlichkeit der Schii-
lerinnen und Schiiler
verankert. In der Schul-
realitét gerdt die Forde-
rung der kindlichen
Persdnlichkeft mit ihren
individuellen Anlagen
in Konflikt mit dem
Qualifizierungs- und
Selektionsdruck der
Schule - selbst wenn
man die pddagogischen
Freirdume nutzt und
mbglichst gewaltfreie
Erziehung praktiziert.
Entscheidend ist eine
Humanisierung der
schulischen Systembe-
dingungen.

Das »lahrhundert des Kindes« ist vorbai
»Die Zeit ruft nach »Persénlichkeiten, aber sie

wird vergebens rufen, bis wir die Kinder als Per-

sonlichkeiten leben und lernen lassen; ihnen ge-
statten, einen eigenen Willen zu haben, ihre ei-
genen Gedanken zu denken, sich eigene Kennt-
nisse zu erarbeiten, sich eigene Urteile zu bilden;
bis wir, mit einerm Wort, aufhéren, in den Schu-
len die Rohstoffe der Perstnlichkeit zu ersticken,
denen wir dann vergebens im Leben zu begegnen
hoffer.«

Das schrieb Ellen Key im Jahre 1900. Ihr Buch
»Das lahrhundert des Kindes« war ein Programm
fiir den Umbau des Verhiltnisses zwischen Er-
wachsenen und Kindern in Elternhaus, Gesell-
schaft und Schule. Jetzt, im Jahre 2002, wenige
Monate nach Verdffentlichung der Ergebnisse der
PISA-Studie, muss man feststelien, dass wir den
auf Schule bezogenen Teil des Key'schen Pro-
gramms nicht einmal ansatzweise realisiert und
dieses viel beschworene Jahrhundert beziiglich
der Schulentwickiung weitgehend ungenutzt ha-
ben verstreichen lassen.

Schlimmer noch: Wir haben nicht nur zu we-
nige Perstnlichkeiten, sondern noch nicht einmal

DER SCHULE

geniigend fachlich qualifizierte Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer. Selbst dafiir ist unser Bil-
dungssystem nicht gut genug.

Aber lassen sich Personlichkeitsbildung und
Qualifizierung iiberhaupt trennen? Diejenigen, die
einwenden, dass die Ausbildung von Persénlich-
keit etwas Zweitrangiges sei, solange noch nicht
geniigend Qualifikation erzeugt werde, tun das. In
der Tat scheint das auch die allgemein verbreitete
Sichtweise in der Bildungspolitik zu sein, denn die
ersten Reaktionen auf PISA zielten allesamt auf
»Hebung des Leistungsniveaus« an den Schulen.
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Kultusministerinnen und -minister forderten

fiir den Elementar- und Primarbereich unter an-

derem:

+ Definierung eines vorschulischen Bildungsauf-
trags, )

« verbindliche Zielvorgaben fiir Deutsch, Mathe-
matik und Fremdsprache in der Grundschule
samt der Einfiilhrung zentraler Leistungstests
{teilweise bereits in Klassenstufe 2),

- Verbesserung der Lehrerausbildung (besonders
hinsichtlich der Fritherkennung von Teilleis-
tungsstérungen). )
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Das alles ist 16blich und notwendig, aber nicht
hinreichend. Es ist geradezu kennzeichnend fiir
das Dilemma des deutschen Schulsystems, Kin-
der nur in ihrer Rolle als Schiiler zu sehen und
nicht ganzheitlich.

Das kogmnitive Potenzial des Menschen ist
nicht von seiner Gesamtpersonlichkeit trennbar.
Die Betonung des Adjektivs »eigen« im Eingangs-
zitat von Ellen Key macht das deutlich. Werin der
Organisation von Bildungsprozessen dennoch von
solch einer Trennung ausgeht, muss damit
zwangslaufig Schiffbruch erleiden. Stattdessen
mitissen wir in unseren Grundschulen dem Prin-
zip der Ganzheitlichkeit zu mehr Geltung verhel-
fen.

Kinder stark machen

Ist es nicht widersinnig, wie in unserer Gesell-
schaft Reden und Handeln (oder eigentlich: Wis-
sen und Bewusstsein) auseinander klaffen?

Da fordert die Politik, dass im Zuge eines zu-
sammenwachsenden Europas und angesichts
der Globalisierungstendenzen die Menschen fle-
xibler werden miissten;

die Wirtschaft verlangt nicht nur nach qualifi-
zierten, sondern nach »schliisselqualifizierten«
Menschen und meint damit ihre Fihigkeiten zu
Kooperation und Kommunikation, Kreativitdt
und Problemlésekompetenz, Frustrationstole-
ranz und Innovationsbereitschaft;

die Berufsverbdnde im sozialen Bereich fordern:
sMacht Kinder stark!< und wissen, warum: Star-
ke Perstnlichkeiten sind weniger anfillig fiir
Suchtverhalten, fiir die Opfer- oder auch Tater-
rolle in Gewaltzusammenhingen, fiir Delin-
quenz;

Umweltverbinde weisen darauf hin, dass fiir
den Erhalt von nichts anderem als unserer bio-
logischen Lebensgrundiage 6kologisches Be-
wusstsein und Verhalten gefragt sind;

die zunehmenden Krisen in der Welt aufgrund
einer wachsenden Erdbevélkerung und damit
zunehmender sozialer Spannungen machen
deutlich, wie itberlebenswichtig soziale Fihig-
keiten wie Friedfertigkeit und Solidaritdt sind.

Diese Aufzihlung von Widerspriichen zwi-
schen Realitaten in unserer Gesellschaft und Pri-
orititen im Bildungssystem kdnnte noch lange
fortgesetzt werden. Die Welt braucht Persénlich-
keiten, heute noch mehr als vor 102 Jahren ~ und
was tut Schule? Sie vermittelt Wissen, und das
eher schlecht als recht! Doch was macht Kinder
stark?

Der bekannte Topmanager Daniel Goeudevert

meint, »... stark, im Sinne von selbstbewusst, in-
telligent, kreativ, fantasievoll, beweglich, werden
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sie nicht dadurch, dass man sie von Unterrichts-
stunde zu Unterrichtsstunde ... hetzt, um Kennt-
nis auf Kenntnis zu hiufen. ... Biicher, Informa-
tionen, Lerninhaite sind kein Ersatz fiir Erfahrun-
gen.

Wissen noch schneller, noch effizienter zu ver-
mitteln bringt also keinerlei Fortschritt fiir Per-
sonlichkeitsbildung; nur ein Mehr an Erfahrungs-
méglichkeiten ldsst Kinder sich ihrer selbst be-
wusster werden, fordert ihre Neugier und Fanta-
sie heraus, l3sst sie Standpunkte wechseln und
ihren Horizont weiten. Gerade die modernen und
von der aktuellen Bildungspolitik iiber die MaRen
hofierten Werkzeuge der Wissensgesellschaft, PC
und Internet, reduzieren aber die Moglichkeit, ori-
gindre und sinnliche Erfahrungen machen zu kén-
nen, noch weiter. Nicht dass sie aus dem Bil-
dungswesen ausgeschlbssen werden sollten, aber
ihr Stellenwert muss definiert und speziell fiir den
vorschulischen sowie den Primarbereich relati-
viert werden. »Kids auf Trab« muss vor »Kids ans
Netz« rangieren; die angeborene Neugier von Kin-
dern braucht »Spiel-Rdumes.

Ergebnisorientierung, ein Prinzip von Schule
spitestens ab dem Zeitpunkt, zu dem Ziffernno-
ten erteilt werden, ist kontraproduktiv, weil Kin-
der bis in die Friihpubertdt hinein prozessorien-
tiert sind. Welche persénlichkeitsfdrdernden Er-
fahrungen machen Kinder im Grundschulalter, in
dem sie noch nicht zwischen sich selbst, also ih-
rer Personlichkeit, und ihren Leistungen diffe-
renzieren kénnen, wenn stindig ihre Fehler ge-
zihlt und ihre Defizite betont werden? Sie sagen
selbst: »lch bin schlecht (oder auch gut) in der
Schule: und meinen: »Guter Schiiler = gutes Kind,
schlechter Schiiler = schlechtes Kind« ~ eine fir
die Persdnlichkeitsbildung verheerende Glei-
chung!

Der Aufirag der Schule veriangt die
Personiichlieitsfdrderung

Schaut man sich die Schulgesetze der Linder
an, so sind sie sich relativ dhnlich. Stets geht es um
einen Bildungs- und Erziehungsauftrag, der sich
an den Werten von Grundgesetz und Landesver-
fassung orientiert (so z.B. das hessische Schulge-
setz, siehe nebenstehenden Kasten}

In allen Bundeslandern sollen die jungen Men-
schen auf-die Wahrnehmung von Verantwortung,
Rechten und Pflichten in Staat und Gesellschaft
sowie in der sie unmittelbar umgebenden Ge-
meinschaft vorbereitet dder dazu angeleitet wer-
den. Was ist das anderes als Persfnlichkeitsfor-
derung? Die Denkschrift der Bildungskommmission
Nordrhein-Westfalen (»Rau-Kommission«) »Zu-
kunft der Bildung - Schule der Zukunft« machte

»lch bin ja sehr dafiir, -
dass jedes Kind Zugang
zum Computer hat, aber .
vielleicht wiire es auch

. gut, we_nnjedés Kind
_ Zugang zu einem Musik-

instrument hétte.«
{Otto Schily)

Schulgesetz’

»Die Schulen im Lande
Hessen erfiillen in ihren
verschiedenen Schul-

- stufen und Schulformen

den ihnen in Art. 56 der:

Verfassung des Landes

Hessen erteilten gemein-
samen Bildungsauftrag,
der auf humanistischer

- und chtistlicher Tradition

beruht. Sie tragen dazu _
bei, dass die Schiilerinnen

- und Schiiler thre Person-

lichkeit in der C_iemein— _
schaft entfalten kénnen.«
_(SchG'Hessen, §2[1]).



»Unser Schulsystem

beispielsweise soll doch in.

- erster Linie die Voraus-

wahl fiir den Arbeitsmarkt
treffen. Fir die Entfaltung

des Einzelnen ist in unse-
ren Unterrichisschulen
ganz gewiss kein Platz,
Wie aber lieBe sich das
eine mit dem anderen zu-
sammenfihren?«
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deutlich, dass diese Vorbereitung auf Verantwor-
tungsiibernahme nicht durch theoretischén Un-
terricht geleistet werden kann: »Bildendes Lernen
wird sich in der Schule der Zukunft dann vollzie-
hen kénnen, wenn diese in ihrer sozialen Inte-
grationsfunktion gestarkt und als Lebensraum er-
fahren wird, in dem die Fihigkeit zur Selbst-
steuerung in gemeinsamen sozialen Erfahrungen
vermittelt wird.<

Auf dern Papier gibt es also einen Konsens
iiber die Bedeutung von Persdnlichkeitsférderung
in der Schule und durch die Schule. Vielfach wird
ihr hoher Stellenwert auch dadurch zum Ausdruck
gebracht, dass von »Erziehungs- und Bildungs-
auftrag der Schule« gesprochen, der persénlich-
keitsfordernde Aspekt schulischer Arbeit also vor-
angestellt wird, Lehrerinnen und Lehrer tragen die
unmittelbare padagogische Verantwortung fiir die
Umsetzung dieses Auftrags, weshalb ihnen das
Schulrecht auch pidagogische Freirdume gibt. Ein
solcher Freiraum besteht beispielsweise in der
Maglichkeit, pddagogisch begriindete Zensuren
zu erteilen, die vom KlassenmaRstab abweichern.
Oft genug jedoch wird diese Maglichkeit mit der
Begrindung nicht genutzt, dass das von den an-
deren Kindern als »ungerecht« empfunden wiirde
und den Eltern nicht vermittelbar sei oder »falsche
Hoffnungen« in Bezug auf die weitere Schullauf-
bahn wecke. Damit wird aber eine Chance auf Per-
sonlichkeitsstarkung vertan; ein Primat der Wis-
sensvermittiung vor der Persdnlichkeitsforderung
ist jedenfalls aus unserem Schulrecht nirgends ab-
leitbar.

Zwischen Qualifizierungsdruck wnd
pidagogischem Anspruch

Die Praxis von Schule sieht jedoch anders aus.
Ganz besonders die Lehrerinnen und Lehrer an
Grundschulen leiden unter dem Dilemma, dass
sie einerseits erziehen und die Personlichkeits-
entwicklung sowie die begabungsmaiRigen Anla-
gen der Kinder fordern sollen, andererseits aber
zur Selektion gezwungen sind, wobei soziale
(Herkunfts-)Aspekte nach wie vor bedeutsamer
sind als die gezeigten Leistungen. Die bestmdgli-
che Forderung individueller Anlagen ist eben nicht
mit vergleichender Leistungsbeurteilung zu ver-
einbaren; die padagogisch notwendige Differen-
zierung und Individualisierung von Lernprozes-
sen stellt einen unvereinbaren Gegensatz zur Ver-
gabe von Rangplatzen und daraus abgeleiteten
Schullaufbahnentscheidungen dar.

Aus diesern Dilemma kann nur die Politik
heraushelfen, indem sie die Strukturen unseres

Schulsysterns entsprechend den heutigen Erfor-

dernissen umbaut. PISA hat deutlich werden las-
sen, dass die frithe Selektion in getrennte wei-

terflihrende Schullaufbahnen und das frithe Be-
noten (mit der Konsequenz von Nichtversetzun-
gen) hemnmend fiir die Leistungsentfaltung sind.
Die verfrithte Konkurrenzorientierung destabili-
siert die kindlichen Persénlichkeiten dramatisch
und blockiert die padagogischen Bemiihungen
engagierter Lehrerinnen und Lehrer bei der Um-
setzung ihres vom Schulrecht vorgegebenen Auf-
trags.

Padagogische Frefrdume nuizen

Solange die Politik jedoch strukturell nichts ver-
andert, sind alle Erwachsenen in Schule aufgeru-
fen, padagogische Freirdume zu nutzen. Es geht
dabei nicht um »Watteschule« oder »Kuschel-
eckenpidagogike, sondern um die bestmdgliche
Umsetzung des Erziehungs- und Bildungsauftrags
unserer Gesellschaft an die Schule. Interessanter-
weise decken sich hier pidagogische Anliegen mit
den eher dkonomischen Interessen derer, die als
erstes die Optimierung von Bildungsprozessen
einfordern: Ohne die Achtung der menschlichen
Wiirde von Kindern, ohne den Respekt vor ihrer -
Individualitit und ohne die Férderung ihrer per-
sinlichen Starke kénnen sich Begabungen nicht
bestmoglich (und oft genug trotz problematischer
Herkunft) entfalten.

Reine Wissensvermittiung ohne personlichen
Bezug stiftet keinen Sinn, bleibt also »sinn-lose;
Inhalte werden nicht nachhaltig in die kognitive
Siruktur eines Lernenden integriert, wenn sie
nicht auch emotional ansprechen. Goeudevert
spricht vomn »Geheimnis der roten Wangen<’ und
meint damit Paddagogik, die emotional anspricht,
weil ohne Ich-Beteiligung nichts verinnerlicht
wird. Der Weg zur Verinnerlichung fiihrt stets
iiber personliche Erfahrungen.

Padagogische Freiriume zu nutzen verlangt

nach Konkretisierung. Hier nur drei allgerneine
Anregungen:
« Lassen Sie die Kinder Erfahrungen machen. Das
gelingt am besten mit Unterrichtsformen, die viel
Eigenaktivitdt zulassen (z. B. Projekte, Freiarbeit,
Lernen durch Eehren u.a.} und beim Ansprechen
mbglichst aller Sinneskandle. Das Reflektieren
dieser Erfahrungen in der Gruppe unter An-
sprechen der damit verbundenen Geflihle ist
noch weitgehend uniiblich, aber fiir die Persén-
lichkeitsentwicklung von unschitzbarern Wert.
Da Angste biockierend wirken, muss der Selek-
tionsdruck reduziert werden. Das ist moglich
durch die ausdriickliche Unterscheidung zwi-
schen Lern- und Leistungssituationen und den
Verzicht auf Benotung, wo immer es geht: nicht
mehr Tests und Klassenarbeiten als zwingend
vorgeschrieben, kein (iberfliissiges Examinie-
ren. ‘
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» Nicht zuletzt unter dem Beurteilungsgesichts-
punkt muss Elternarbeit dringend intensiviert
werden, um die pddagogischen Anliegen zu
vermitteln. Jede Lehrerin und jeder Lehrer darf
mehr Elternabende durchfithren als das gesetz-
lich vorgeschriebene Minimum. Die Betonung
der Persénlichkeitsforderung in der Unter-
richtsgestaltung macht das Einbeziehen der El-
tern in den Bildungs- und Erziehungsprozess
sinnvoll, ven der Vorstellung von Projekten iiber
die Beteiligung an der (Be-)Schaffung von Un-
terrichtsmaterialien bis hin zur Elternmitwir-
kung im Unterricht.

Schliisselqualifiliation Menschiichieit

In »Die Schule neu denkene formuliert Hartmut
v. Hentig im Rahmen einer seiner Thesen zur Um-
gestaltung von Schule: »In der neuen Schuie wird
... versucht, soviel Belehrung wie méglich durch
Erfahrung zu ersetzen oder doch durch Erfahrung
zu erganzen. Man lernt gleichsam auch an der
Schule und an dem in ihr vor sich gehenden Le-
ben, nicht nur in der Schule - wie man sonst sagt
und denkt«®. Damit gewinnt der Begriff des ganz-
heitlichen Unterrichts eine doppelte Bedeutung:
Er muss zum einen die ganze Personlichkeit des
Kindes {und nicht nur die Schiilerrolle) im Blick
behalten, und er muss zum anderen selbst Ge-
genstand des Unterrichts werden. Unterricht iiber
den Unterricht, Auseinandersetzung mit den fiir
ihn fdrderlichen Bedingungen, Beteiligung der
Kinder an seiner Vorbereitung und Durchfiihrung,
Reflexion von Unterrichtsphasen gemeinsam mit
der Klasse auf ihre emotionalen, sozialen und ko-
gnitiven Effekte hin - das sind Skizzen von
Grundgedanken fitr die Entwicklung des »Habitus
Menschlichkeit«. In einem so verstandenen Schul-
leben werden Kinder ernst genommen und kon-
nen sich als Subjekte von Lernprozessen fiihlen.
So lange sie jedoch als Objekte von Belehrung gel-
ten, werden sie Ich-Beteiligung, werden sie eige-
ne Standpunkte, werden sie soziales Bewusstsein
nicht im gewiinschten MaR entwickeln.

Racht auf gewaltfreie Erzichung

Ein solches Schulleben bedeutet jedoch die Um-
definierung des veralteten, in der Schulpraxis aber
weithin noch lebendigen Rollenverstindnisses
von Lehrerinnen und Lehrern. Der Wandel vorn
»Be-Lehrer« zum »Entwickiungshelfer« fiir Lernen
und Persdnlichkeit beinhaltet den Verzicht auf die
Durchsetzung von Macht. Die unverzichtbare Dis-
ziplin im.Schulleben wird nicht durch Diszipli-
nierung, sondern durch qualifizierte Beziehungs-
arbeit angestrebt,
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Die Perstnlichkeit von Kindern idsst sich nicht
durch Machtausiibung stark machen: das tradi-
tionelle Schulsystem beruht jedoch auf struktu-
reller Macht. Es ist nach wie vor hierarchisch ge-
gliedert, und auch Lehrerinnen und Lehrer stehen
in einem. Abhdngigkeitsverhiltnis zur Macht der
Schulobrigkeit. Sie erfahren sie schulalitiglich und
spiiren dabei, wie sie Motivation raubt, statt zu
stdrken. So wird die Einlésung des Rechts auf ge-
waltfreie Erziehung in unseren Schulen nicht von
heute auf morgen gelingen, weil die Miindigkeit
der Lehrerinnen und Lehrer nicht von heute auf
morgen ermdéglicht wird. Ohne wirklich (auch
strukturell) gewaltfreie Erziehung werden jedoch
Bemiihungen um die Férderung der Persénlich-
keitsentwicklung von Kindern in der Schule nicht
zufrieden stellen kénnen.

Grundorientierung fir die Grurdschule

Persénlichkeitsférderung in der Schule ist somit
zwar die Aufgabe von Lehrerinnen und Lehrern,
die sie auf keinen Fall vernachldssigen diirfen.
Sie I&sst sich aber nur unter verdnderten Sys-
tembedingungen optimal von ihnen realisieren.
Solange die Systembedingungen noch teilweise
inhuman sind, gilt die pidagogische Maxime:
»Das Kind ist das Curriculum.« Wer sie vernach-
ldssigt, erfahrt immer wieder, dass weder effek-
tives Unterrichten und zufrieden stellende
Lernergebnisse noch verantwortungsbewusste
und gemeinschaftsfihige, starke Schiilerpersén-
lichkeiten méglich sind. Es erfordert ein eminent
politisches Bewusstsein in der Lehrerschaft, die-
se Einsicht nicht nur (fiir) wahrzunehmen, son-
dern sie im Alltag auch zu bertcksichtigen und
gegeniiber der Schuladministration zur Geltung
zu bringen. Doch Lehrerinnen und Lehrer sind be-
amtenrechtlich verpflichtet, ihre Vorgesetzten zu

beraten. Zumindest sollten sie aber die Lebens-

probleme, die oft genug das Lernen der Kinder
fiberlagern, wahr- und annehmen, in der ilasse
‘wie auch bei Konferenzen thematisieren und sich
um die Gestaltung von verlisslichen Beziehun-
gen zu Kindern wie zu Eltern und im Kollegen-
kreis bemiihen. Das ist die Basis [iir erfolgreiche
und die Lehrkraft selbst befriedigende Schular-
beit.
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