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Die Basis: Ethos
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einer Schule

Heterogenitgi

These: Der Umgang mit Heterogenitit in der Schule hangt entscheideng von
normativen Vorgaben ab, die unsere Einstellung pragen. Wenn wir der Meingy
sind, dass Schiilerinnen und Schiiler, die einer gesetzten Norm nichy genﬁgeng
,nicht hierhergehéren’, nehmen wir es mit der Heterogenitit nicht wirklich au‘f
und koénnen auch keine entsprechende Unterrichtskultur entwickely, Umge.
kehrt: Nur wenn wir die Unterschiedlichkeit der Schiilerinnen ung Schiiler )
produktive Herausforderung akzeptieren, kénnen wir die Chance Nutzen, gy
dieser Grundlage Unterricht von innen her zu verandern.

1.3  Das Ineinandergreifen der Ebenen

Das beginnt auf der Ebene der Aufgabenstellung. Schiilerinnen und Schiler i
heterogenen Lerngruppen miissen Unterschiedliches lernen und tup diirfen,
wir miissen diesen Prozess durch geeignete Aufgaben anleiten. Aufgabendiffe.
renzierung fithrt zwangslaufig dazu, dass eine Unterrichtsstunde anders verlauft
als ,,im Gleichschritt®. Das ist die zweite Ebene. Fiir lingere Unterrichtseinhe;.
ten brauchen wir Differenzierungsmodelle (dritte Ebene), die ein von allen er-
reichbares Basiswissen (Fundamentum) sichern und um zahlreiche, nach oben
offene Arbeitsauftrage erginzen (Additum). Aus solchem individualisierenden
Unterricht ergibt sich zwangsldufig ein veranderter Umgang mit Leistung (vier-
te Ebene). Dies alles fiihrt zu Entwicklungsprozessen, die sich im Schulcurricy-
lum niederschlagen (fiinfte Ebene). Und schliellich wird eine Schule ihre Rah-
menbedingungen so zu verindern versuchen, dass diese dem veranderten
Lernen férderlich sind (sechste Ebene). Die Basis dieses »Gebdudes” aber ist das
Ethos einer Schule, die Gesamtheit der von allen geteilten Grundiiberzeugun-
gen, die ihrer Arbeit die Richtung weisen.

wo liegt das Problem?



Ebene der schulischen Rahmenbedingungen
Die schulischen Rahmenbedingungen beg(linstigen den Aufbau eines tragfahigen
Individualisierungskonzepts: durch flexible Zeitplanung, Gestaltung der Rdume, Beratung,
Leistungsbewertung, Teamarbelit, Elternarbeit, Gestaltung des Schulcurriculums, inner- und
auBerschulisches Lernen.

Ebene der Diagnostik, Lernbegleitung und Leistungsbewertung
Schiilerinnen und Schiiler werden kontinuierlich beraten, ihre Leistungen individuell gewertet.
Formen der Leistungsbewertung beriicksichtigen unterschiedliche Dimensionen.

Ebene des Schulcurriculums
Das Schulcurriculum bietet allen Schiilerinnen und Schiilern die Maglichkeit, ein
den eigenen Fahigkeiten entsprechendes individuelles Leistungsprofil
aufzubauen.

Ebene der Unterrichtsplanung
Unterrichtseinheiten werden so geplant, dass ein
gemeinsames Fundamentum von allen erreicht werden
kann und ein vielfaltiges Additum individuell
bestmégliche Lern- und Leistungswege bietet.

Ebene der Unterrichtsstunde
Stunden werden so geplant, dass eine
gemeinsame Sache auf unterschiedliche
Weise angeeignet werden kann.

Ebene der

Aufgabenkonstruktion
Aufgaben werden so
gestellt, dass alle
Schiilerinnen und Schiiler
in der Lage sind, zu
konstruktiven Lésungen
und individuell guten
Leistungen zu gelangen.

Basis: pddagoglscher Konsens der Schule, Ethos

Die Schule macht sich zur Aufgabe, die Unterschiedlichkeit der Schiilerinnen und Schiiler als produktive Herausforderung '
anzunehmen: Alle sollen im Unterricht ,mitkommen”, mit Freude lernen und individuell bestmégliche Leistungen
erreichen kdnnen. Unterrichts- und Schulentwicklung sind darauf angelegt, auf dieser Grundlage ein tragfahiges
Individualisierungskonzept aufzubauen.

Individualisierung: Modell ineinandergreifender Ebenen
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2.3  Auf einen Blick: Mosaik der Individualisierung

Beteiligung und Verantwortung <

o Schiilerinnen und Schiiler beteiligen sich (in sach- und altersgerechter
Form) an der Planung des Unterrichts, an der Sammlung von Ideen und

Vorschlagen.

« Sie iibernehmen durch die Wahl von Aufgaben und Ubungen Verantwor-
tung fiir das eigene Lernen.

« Sie iibernehmen als Experten fiir spezielle Bereiche Verantwortung fir den
gemeinsamen Unterricht.

Gemeinsames Lernen und Spezialisierung

o Der Unterricht ist gleichzeitig auf Gemeinsamkeit und auf Spezialisierung
angelegt.

« Das gemeinsame Fundamentum ist fiir alle Schiilerinnen und Schiiler
erreichbar.

 Das Additum besteht aus vertiefenden Zusatzaufgaben unterschiedlicher Art
und unterschiedlichen Schwierigkeitsgrads. Jede Schiilerin/jeder Schiiler
kann sich ein individuelles Additum in Form eines passenden Pakets
zusammenstellen.

Bildungsziele - Inhalte - Kompetenzen

« Der Unterricht orientiert sich an leitenden Bildungszielen, die die Auswahl
der Inhalte vorgeben.

o Die im Fundamentum vermittelten Kompetenzen miissen von allen Schiile-
rinnen und Schiilern erreicht werden konnen.

o Alle Schiilerinnen und Schiiler konnen ihre individuellen Fahigkeiten opti-
mal nutzen (Additum) und dabei zusitzliche Kompetenzen erwerben.

Die ,,forschende Gruppe“

« Die Gruppe ist das Subjekt des gemeinsamen Lernens. Alle sind mitverant-
wortlich fiir diesen Prozess.

+ Individuelle Leistungen gehen von der Gruppe aus und kommen dort wie-
der zusammen. Ritualisierte Formen sichern die Riickmeldung auf individu-
elle Leistungen und die aktive Rezeption der Ergebnisse durch die Gruppe.

+ Ritualisierte Formen sichern die gemeinsame Reflexion des Lernprozesses
der Gruppe: Tagebiicher, ,advanced organizing®, Bilanzgesprache.

Gesprichs- und Unterrichtsformen

+ Das Zusammenspiel unterschiedlicher Gesprachs- und Unterrichtsformen
entspricht dem des gemeinsamen und individuellen Lernens.

» Eingeiibte Gesprachs- und Unterrichtsformen werden funktional eingesetzt:
direkte Instruktion (Wissensvermittlung), arbeitsgleiche Gruppenarbeit
(Vertiefung, Reflexion, Ubung), arbeitsteilige Gruppenarbeit (Spezialisie-



rung, Erwerb von Expertenwissen), Einzelarbeit (individuelles Lernen),
Arbeit im Tandem (reziprokes Lernen), gelenktes Unterrichtsgesprch (ge-
meinsame Erarbeitung), freie Diskussion.

»  Arbeitsformen und Arbeitszeit

« Die Einteilung der Zeit entspricht dem Zusammenspiel von Lern- und Un-
terrichtsformen. Grofle Zeitblocke ermoglichen mehr Flexibilitit.

o Die Lehrkraft steuert das Zusammenspiel zwischen individuellem Lernen,
kooperativem Lernen in Kleingruppen und gemeinsamem Lernen in der
Gesamtgruppe.

« Die Formen kooperativen Lernens ergeben sich aus ihrer Funktion im Un-
terricht: Einzel- und Tandemarbeit, Zufallsgruppen, zeitlich begrenzte
Wahlgruppen, Expertengruppen.

b Arbeitsauftrige und Methoden

o Arbeitsauftrage und Methoden werden aus den Bildungszielen und Inhalten
abgeleitet.

o Thr Zusammenspiel entspricht dem der Lern- und Unterrichtsformen: Ein-
zelaufgaben, Auftrige fiir Expertengruppen, Referate, Beobachtungs- und
Forschungsaufgaben, szenische Darstellung.

« Alle Aufgaben sind so gestaffelt, dass Schiilerinnen und Schiiler mit unter-
schiedlichen Voraussetzungen sie (allein oder kooperativ) erfolgreich bear-
beiten konnen.

» Differenzierende Aufgaben
« Differenzierende Aufgaben ermdoglichen die Aneignung einer gemeinsamen
Sache durch unterschiedliche Zuginge und Schwierigkeitsstufen.
« Die Aneignungsformen sind entweder nach Anforderungsstufen gestaffelt
(,,Blumen®-Aufgaben) oder geben Alternativen zur Wahl vor (,Du
kannst*“-Aufgaben).

» Prisentation als Leistung

o Die Prasentation gehort als wichtiger Bestandteil zur Leistung,

» Die Prasentationsmoglichkeiten entsprechen der Verschiedenartigkeit der
Aufgaben. Alle Schiilerinnen und Schiiler konnen ihre Leistungen wir-
kungsvoll und gut prisentieren.

« Die Adressaten werden in angemessener Weise in die Présentation
einbezogen.

« Prisentationsformen werden im Unterricht vorgestellt, eingeiibt und in ritu-
alisierter Weise inszeniert, zum Beispiel Buchvorstellung, Referat, Ausstel-
lung, Museumsfithrung, szenisches Spiel oder Disputation/Streitgesprich.

+ Das Portfolio als Form der direkten Leistungsvorlage stirkt die Verantwor-
tung der Einzelnen fiir die eigenen Lernwege und -ergebnisse; es ermoglicht
eine optimale Prasentation individueller Leistungen.
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Diagnostik und Beratung

Diagnostik im individualisierenden Unterricht ist darauf gerichtet, die Ein-
zelnen auf den Weg zu bringen, individuelle Zugéinge zu verstehen und zu-
zulassen, Stirken zu sehen und zu verstarken, Hilfen und gegebenenfalls Al-
ternativen anzubieten.

Beratung ist darauf gerichtet, den Lernprozess zu steuern, Riickmeldungen
und Anregungen zu geben sowie Ubungs- und Trainingsmaglichkeiten
anzubieten.

Beratungszeiten konnen teilweise in den Unterricht integriert werden.

Individuelle Leistungsbegleitung und -bewertung

Die Begleitung und Bewertung individueller Leistungen orientiert sich zuerst
und vor allem an der individuellen Bezugsnorm, bezogen auf die Anforderun-
gen der Sache. Die dafiir entwickelten Formen werden funktional genutzt:

eine starkenorientierte individuelle Beratung;

individuelle Riickmeldungen fiir schriftliche Leistungen;

Feedback in der Gruppe;

eingetibte Formen der Selbst- und Fremdkontrolle (Wochenplan, Pensen-
biicher, Lerntagebiicher, Kompetenzraster, Portfolios);

verpflichtende Beratungsgesprache mit Schiilern und Eltern;

individuelle Vereinbarungen (Vertrage);

Wiirdigung der Jahresleistung durch individuelle Lernberichte;

eine Jahresnote, die auf den gesamten Lernprozess gerichtet ist.

Motivation und Unterrichtsklima

Webcode: VN162604-006

Motivation und Unterrichtsklima sind Indikatoren fiir die Balance zwischen
Individuum, Sache und Gruppe; sie konnen nicht ,,gemacht“ werden, son-
dern zeigen an, ob das Zusammenwirken der Krifte stimmt.

Motivation zeigt den Zustand der Stimmigkeit, bezogen auf das Individuum.
Das Unterrichtsklima zeigt den Zustand der Stimmigkeit, bezogen auf die
Gruppe (einschliefSlich der Lehrkraft).
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