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Auch die langste Reise beginnt mit dem ersten Schritt. (Laotse)
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Klassen:
= A =B C =D ~E +F

=

Klassenflihrung

Strukturiertheit

Aktive fachl. Unterst.

Variabilitit der Unt.form

Klarheit

Motivierungsqualitat — V LG \ t
5 k1/ 05 0 05 1 15
z-standardisierte Werte

Das (berraschende Ergebnis der SCHOLASTIK-Studie: Gerade in den sechs ,best practice"-
Klassen gab es eine erhebliche Streuung im Auspragungsgrad einzelner Merkmale und einige
sehr deutliche "Ausrutscher". Einzelne Klassen zeigten sehr schlechte Werte bei den von mir in der
Abbildung eingekreisten Variablen - sie zahlten dennoch zu den sechs besten. Allerdings wissen wir
nicht, ob diese Schulklassen vielleicht noch bessere Leistungen gezeigt hatten, wenn auch die
+Ausrutscher-Variablen® stark gemacht worden wéaren. Ich folgere daraus:

These: Gerade Lehrpersonen mit hohem Leistungsvermdgen entwickeln ein je eigenes Profil
ihres Unterrichts. Sie kénnen Schwachen im einen Bereich durch Starken in anderen Berei-
chen kompensieren. :

Deshalb wéare es grundverkehrt, bei der Qualitatssicherung und —steigerung alle Lehrpersonen
Juber einen und denselben Leisten" spannen zu wollen. Ein Kollegium ist wie ein bunter Blumen-
strauB. Da gibt es diese und jene Farben und hin und wieder auch eine leicht angetrocknete Blume.

4.4 “Auf die Lehrpersonen kommt es an”

Wie hoch ist der durchschnittliche Anteil der Lehrpersonen am unterrichtlichen Lernerfolg der Schi-
lerinnen und Schuler? Der Neuseelander John Hattie (2009; 2012) hat sich getraut, auf der Grund-
lage von 800 sogenannten Metaanalysen eine Meta-Meta-Analyse durchzufiihren und so zu gene-
ralisierten quantifizierten Aussagen iber jene Variablen zu kommen, die den Lernprozess der Schi-
ler positiv beeinflussen kénnen. In einer Vorstudie (2003) hat er aus seinen vielen Einzelberech-
nungen ein Kreisdiagramm gemacht:

Autor Hilbert Meyer; Ergebnisse der Scholastic-Studie (Weinert, Meyer 1997)



Kriterien guten Unterrichts nach Hilbert Meyer

Naturlich gibt es kein Geheimrezept fur ,guten” Unterricht. Mithilfe der von verschiedenen
Autoren aufgestellten Kriterienkataloge (Kriterienmixe, wie Hilber Meyer es nennt) lassen
sich aber dennoch Aussagen Uber ,méglichst guten“ Unterricht machen. Doch zuvor sollte
erst einmal definiert werden, was ,guter Unterricht* eigentlich ist. Hiloert Meyer meint dazu:

Definition: Guter Unterricht ist ein Unterricht, in dem

(1) im Rahmen einer demokratischen Unterrichtskultur

(2) auf der Grundlage des Erziehungsauftrags

(3) und mit dem Ziel eines gelingenden Arbeitsbundnisses

(4) eine sinnstiftende Orientierung

(5) und ein Beitrag zur nachhaltigen Kompetenzentwicklung aller Schulerinnen und Schuler

geleistet wird.
(aus: Hilbert Meyer, Kriterien guten Unterrichts)

Meyer stellt daher einen Kriterienmix zusammen, anhand dessen der eigene Unterricht reflektiert und
ggf. verbessert werden kann:

10 Merkmale guten Unterrichts (Hilbert Meyer)

1. Klare Strukturierung des Unterrichts (Prozess-, Ziel- und Inhaltsklarheit; Rollenklarheit,
Absprache von Regeln, Ritualen und Freirdumen)

2. Hoher Anteil echter Lernzeit (durch gutes Zeitmanagement, Punktlichkeit; Auslagerung von
Organisationskram; Rhythmisierung des Tagesablaufs)

3. Lernférderliches Klima (durch gegenseitigen Respekt, verlasslich eingehaltene Regeln,
Verantwortungsiibernahme, Gerechtigkeit und Fursorge)

4. Inhaltliche Klarheit (durch Verstandlichkeit der Aufgabenstellung, Plausibilitat des
thematischen Gangs, Klarheit und Verbindlichkeit der Ergebnissicherung)

5. Sinnstiftendes Kommunizieren (durch Planungsbeteiligung, Gesprachskultur,
Sinnkonferenzen, Lerntagebucher und Schulerfeedback)

6. Methodenvielfalt (Reichtum an Inszenierungstechniken; Vielfalt der Handlungsmuster;
Variabilitat der Verlaufsformen und Ausbalancierung der methodischen GroRformen)

7. Individuelles Férdern (durch Freiraume, Geduld und Zeit; durch innere Differenzierung und
Integration; durch individuelle Lernstandsanalysen und abgestimmte Forderpléne; besondere
Foérderung von Schulern aus Risikogruppen)

8. Intelligentes Uben (durch Bewusstmachen von Lernstrategien, passgenaue
Ubungsauftrage, gezielte Hilfestellungen und "ubefreundliche” Rahmenbedingungen)

9. Transparente Leistungserwartungen (durch ein an den Richtlinien oder Bildungsstandards
orientiertes, dem Leistungsvermogen der Schiilerinnen und Schiler entsprechendes
Lernangebot und zugige férderorientierte Ruckmeldungen zum Lernfortschritt)

10. Vorbereitete Umgebung (durch gute Ordnung, funktionale Einrichtung und brauchbares
Lernwerkzeug)

(Quelle und kostenloser Buchauszug:

http://www.cornelsen.de/teachweb/1.c.48939.de/?hasjs=1 &parentlD=1.¢.133570.de&gsid=1.c.131741.de&id=48939)



Zehn Merkmale guten Unterrichts (nach H. Meyer)

1. Klare Strukturierung des Unterrichts (durch erkennbare Struktur; roter Faden; sinnvolle
Unterrichtsschritte; Zielklarheit; klare Aufgabenstellung; konsequentes Handeln; Rollenklarheit;
Absprache von Regeln, Ritualen und Freirdumen)

2. Hoher Anteil echter Lernzeit (durch gutes Zeitmanagement; Plnktlichkeit; gute Vorbereitung;
Entlastung durch Routinen; Auslagerung von Zeitdieben; Rhythmisierung des Unterrichtsablaufs;
Konzentrationsiibungen)

3. Lernférderliches Klima (durch gegenseitigen Respekt, verlasslich eingehaltene Regeln,
Verantwortungsiibernahme, Gerechtigkeit und Fursorge; Starkung des Kénnensbewusstseins)

4. Inhaltliche Klarheit (durch Verstandlichkeit der Aufgabenstellung, Programmibersicht und
advance organizer; plausibles Vorgehen; Vernetzung mit dem Vorwissen; kumulatives Lernen;
passendes Anspruchsniveau; Klarheit und Verbindlichkeit der Ergebnissicherung; Metareflexion)

5. Sinnstiftendes Kommunizieren (durch Planungsbeteiligung, Gesprachskultur, Sinnkonferenzen,
Lerntagebiicher und Schlerfeedback)

6. Methodenvielfalt (durch Vielfalt der Sozialformen und Methoden; Lernaufgaben)

7. Individuelles Férdern (durch Freirdume, Geduld und Zeit; durch innere Differenzierung; durch
Lerndiagnostik und abgestimmte Férderplane; besondere Forderung von Begabungen und
Interessen)

8. Intelligentes Uben (durch passgenaue Ubungsauftrage, gezielte Hilfestellungen und ,ube

freundliche" Rahmenbedingungen; durch Ubungserfolge; durch angemessene Verteilung und
Abwechselung; durch Kontrolle und Bestatigung; Bewusstmachen von Lernstrategien)

9. Transparente Leistungserwartungen (durch ein an den Richtlinien oder Bildungsstandards
orientiertes, dem Leistungsvermégen der Schillerinnen und Schuler entsprechendes Lernangebot
und zlgige férderorientierte Ruickmeldungen zum Lernfortschritt) '

10. Vorbereitete Umgebung (durch gute Ordnung, funktionale Einrichtung und brauchbares
Lernwerkzeug)

Didaktisches Sechseck
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struktur struktur
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Merkmale guten Unterrichts

Eine Ubersicht

MERKMALE GUTEN UNTERRICHTS NACH HILBERT MEYER

ou = o B

Klare Strukturierung des Unterrichts
Hoher Anteil echter Lernzeit
Lernforderliches Klima

Inhaltliche Klarheit

Sinnstiftendes Kommunizieren

i Methodenvielfalt
. Individuelles Férdern

. Intelligentes Uben

w o N o

. Transparente Leistungserwartungen

10. Vorbereitete Umgebung

MERKMALE DER UNTERRICHTSQUALITAT NACH ANDREAS HELMKE

Strukturiertheit, Klarheit, Verstandlichkeit
Effiziente Klassenflihrung und Zeitnutzung
Lernforderliches Unterrichtsklima

Ziel-, Wirkungs- und Kompetenzorientierung

Schulerorientierung, Unterstitzung

Angemessene Variation von Methoden und Sozialformen
Aktivierung: Férderung aktiven, selbststdndigen Lernens
Konsolidierung, Sicherung, Intelligentes Uben

Vielfaltige Motivierung

Passung: Umgang mit heterogenen Lernvoraussetzungen

MERKMALE ERFOLGREICHEN UNTERRICHTS NACH HANS HAENISCH

Unterricht Struktur geben und Klarheit Gber Ziele herstellen
Grundformen des Unterrichts gut ausbalancieren

Wissen- und Kompetenzerwerb leiten und organisieren
Lern- und Arbeitsformen variabel gestalten
Selbstgesteuertes Lernen zulassen und unterstiitzen
Lernen in sinnstiftende Kontexte einbinden

Variationsreich Uben und Wiederholen

Lern- und Leistungssituationen trennen

Erfahrung von Kompetenzzuwachs erméglichen

Systematisch Gelerntes in lebenspraktischen Situationen
anwenden

Vertrauen in die Fahigkeiten der Schulerinnen
und Schaler zeigen

Lernstoffe vertikal vernetzen
Lésungswege gemeinsam diskutieren
Zeit zum Lernen lassen

Lernhandlungen auswerten und glaubwdrdige
Ruckmeldungen geben

64
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Entwicklung schulischer Leistungen — Was wirkt?

Empirische Befunde der Forschungssynthese von John Hattie (2009)

— Hattie et al. haben die Ergebnisse aus tber 50.000 Studien mit 83. Mio. Schulerinnen und Schuler
aufgearbeitet.

— Es ist eine Meta-Analyse zur Zusammenfassung vieler Studien zu erfolgreichem Lernen

— Mittelung der Effektstarken: Wie stark wirkt (im Mittel) eine EinflussgroRe A auf das Ergebnis B?

Interpretation der Effektstéarke d?

— d < 0: MaB3nahme senkt Lernerfolg

— 0 <d < .20: kein bzw. zu vermachlassigender Effekt
— .20 <d < .40: kleiner Effekt

— .40 <d < .60: moderater Effekt

— d>.60: grofRer Effekt

1 Was schadet? : 2 Was hilft nicht und schadet nicht?
— Mobilitat (Umzlge) d = -.34 — Offener Unterricht d = .01
— Krankheitd =-.20 — Leistungsgruppierung d = .12
— Fernsehend =-.18 — Interne Differenzierung d = .16
— Alleinerziehende Elternd = -.17 — Web-basiertes Lernend = .18
— Sitzenbleibend =-.16 — Team Teachingd = .19
— Sommerferien d =-.09
3 Was hilft ein wenig?
— Reduzierung der KlassengréfRe d = .21 — Entdeckendes Lemen d = .31
— Individualisiertes Lernend = .22 — Induktives Unterrichten d = .33
— Teaching to the Testd = .22 — RegelmaRige Leistungskontrollen d = .34
— Finanzielle Ausstattung d = .23 — Stérungspravention d = .34
— Summer Schools d = .23 — Schulleitung d = .36
—  Integratior/Inklusion d = .28 — Computergestitztes Unterrichten d = .37
— Hausaufgabend = .29 — Lehrerfortbildung d = .37
— Externe Differenzierung fur Leistungsstarke d | — Time ontask d = .38
=.30 — Zusatzangebote fir Leistungsstarke d = .39

4 Was hilft schon mehr? 5 Was hilft richtig viel?
— Angstreduktion d = .40 — RegelmaRige Tests mit Feedback d = .62
— Kooperatives Lemen d = .41 — Metakognitive Strategiend = .69
— hohes Selbstvertrauen der Schuler d = .43 — Verteiltes vs. massives Lernend = .71
— Kleingruppenlernend = .49 — Lehrkraft-Schiiler-Verhaltnis d = .72
— Classroom Managementd = .52 — Feedbackd =.73
— Peer Tutoring d = .55 — Klarheit der Instruktiond = .75
— Herausfordernde Ziele setzend = .56 — Micro-Teaching d = .88
— Concept Mapping d = .57 — Akzelerationsprogramme d = .88
— Arbeit mit Lésungsbeispielend = .57 — Formatives Assessment d = .90
— Direkte Instruktion d = .59

Formatives Assessment

?  Assessment umfasst die Beobachtung des Lemers, des Unterrichtsgespraches und die Analyse
von Lemprodukten, Hausaufgaben und Tests.

?  Assessment umfasst die Aktivitaten der Lehrkrafte und der Schuler, aus denen Informationen
gewonnen werden, um die Lehr- und Lernkultur im Unterricht zu verbessern.

? Formatives Assessment ist die Nutzung der gewonnenen Informationen, um den Lehr- und
Lernvorgang im Unterricht an die Lemsténde der Schiler anzupassen (Mikro-Adaptivitat).
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| Hattie praktisch

SERIE — EINFUHRUNG

| Wichtiger als das, was wir
machen, ist, wie und warum

wir es machen

Einfithrung in die Reihe »Hattie praktisch«

KLAUS ZIERER nem d-Wert von 0,09 fast einen Null-

effekt auf die Lernleistung der Schii-
lerinnen und Schiiler hat? Geht man
vom Unterricht als einer Interaktion
zwischen Schiilern und dem Lehrer

Mythos Fachkompetenz

Es zdhlt zu den hartnickigsten My-
then in der erziehungswissenschaft-
lichen Diskussion, dass eine erfolg-
reiche Lehrperson die ist, die be-
sonders viel Fachwissen besitzt. Die
ganze universitire Lehrerbildung
basiert auf dieser Annahme und gibt
dem Fachstudium dementsprechend
den gréf3ten Raum. Wie kann es aber
sein, dass die Fachkompetenz in der
Hattie-Studie (siche Kasten) mit ei-

aus, die sich im Stoff begegnen, ist
eine Erklarung dafiir schnell gefun-
den (vgl. Zierer 2015): Wir alle kennen
Menschen, die ungeheuer viel wissen,
es aber nicht erkliren kénnen. Thnen
fehlt es an didaktischer Kompetenz.
Und wir alle kennen Menschen, die
ungeheuer viel wissen, aber so unnah-
bar sind, dass sie keinen Bezug zum
Gegeniiber aufbauen kénnen. Diesen
mangelt es an padagogischer Kompe-

Bl e R el i e e S BARRECEE DAY TN TR |

! John Hattie ist Professor fiir Erziehungswissenschaft an der Universitat Melbourne
‘ und gilt weltweit als einer der einflussreichsten Bildungsforscher. Der Grund fiir sei-
nen Erfolg ist sein Buch »Visible Learning« aus dem Jahr 2009 (2013 ver&ffentlicht |
auf Deutsch unter dem Titel »Lernen sichtbar machen«), das als Meilenstein derem- |
pirischen Bildungsforschung bezeichnet wird und aktuell auch grofen Einfluss auf ;
den &ffentlichen Bildungsdiskurs nimmt. Hattie fasst darin iiber 800 Meta-Analy- |
sen, die auf mehr als 50.000 bildungsempirische Studien und iiber 250 Millionen |
Lernende zuriickgreifen, zusammen und extrahiert daraus 138 Faktoren, die in un-
i terschiedlicher Stédrke mit den Lernleistungen interagieren. Er beschreibt diese de- |
tailliert und ordnet sie den Einflussbereichen »Lernender, »Elternhaus, »Schulex, |

»Curriculum«, »Lehrperson« und »Unterricht« zu. Darunter finden sich Einschétzun- 1

gen zur aktuell viel diskutieren Fragen, wie beispielsweise »Hausaufgaben«, »Som- j
merferien« und »Sitzenbleiben«. Hattie errechnet einen Wert »d« fiir jeden Faktor,
um dessen Effektstarke in Zahlen fassen zu kdnnen: Ist d gréfBer als 0,4 spricht Hat-
tie von erwiinschten Effekten. Liegt d zwischen 0,2 und 0,4 sind gewdhnliche Schul-
besuchseffekte gemeint und fiir d-Werte von o bis 0,2 kann von Entwicklungseffek-
ten gesprochen werden. Negative d-Werte haben einen Umkehrungseffekt und sind
| entsprechend schédlich einzustufen. 2013 erschien »Visible Learning for Teachers«
(2014 auf Deutsch unter dem Titel »Lernen sichtbar machen fiir Lehrpersonen« er- |
schienen). Darin arbeitet Hattie an einer Erweiterung seines Datensatzes und nennt
dementsprechend 150 Faktoren. In diesem Jahr erscheint zudem »Kenne deinen Ein-
fluss!»Visible Learning fiir die Unterrichtspraxis« gemeinsam mit Klaus Zierer zu-
ndchst auf Deutsch und kurze Zeit spater auf Englisch unter dem Titel »Mindframes

for Visible Learning«.
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tenz. Insofern reicht Fachkompetenz
alleine nicht aus, um erfolgreich un-
terrichten zu kénnen. Sie muss flan-
kiert werden von didaktischer und
padagogischer Kompetenz — und erst
in dieser Trias kann sie wirksam wer-
den und nimmt dabei sicherlich eine
Schliisselrolle ein (Abb. 1).

Pddagogische Expertise
als Symbiose von
Kompetenz und Haltung

So iiberzeugend diese Uberlegungen
auch sein mégen: Die Trias aus Fach-
kompetenz, didaktischer Kompetenz
und padagogischer Kompetenz reicht
nicht aus, um erfolgreich zu unter-
richten. Vielmehr wissen wir aus vie-
len Studien, dass es gerade in pad-
agogischen Kontexten nicht so sehr
darauf ankommt, was wir machen,
sondern auch und vor allem darauf,
wie und warum wir etwas machen.
Insofern ist nicht die Kompetenz in
Form von Wissen und Kénnen aus-
schlaggebend, sondern die Haltung
in Form von Wollen und Werten —
und alle genannten Aspekte hin-
gen voneinander ab: Kénnen basiert
auf Wissen, das erst abgerufen wird,
wenn ein Wollen vorhanden ist. Und
dafiir gibt es immer Griinde, so dass
das Wollen auf einem Werten ful3t.
Kann eine Lehrkraft auf das notige
Konnen, Wissen, Wollen und Wer-
ten zuriickgreifen, wird sie in ei-
ner Situation entsprechend handeln.
Und, sofern der Kontext giinstig ist,
wird sie in ihrem Tun auch erfolg-
reich sein. Fehlt einer der genannten
Aspekte, beispielsweise das Wollen,
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Abb. 1: Die Trias der Unterrichtskompetenzen

so wird die Lehrperson aller Voraus-
sicht nach mit ihrem Tun scheitern.
Abb. 2 fasst das Gesagte zusammen
(vgl. Zierer 2016).

Haltungsarbeit ins
Zentrum riicken

Es sind genau diese Haltungen, die
John Hattie als Kernbotschaft seiner
umfangreichen Untersuchungen he-
rauskristallisiert. In seinem neuen
Buch »Kenne deinen Einfluss! yVisible
Learning« fiir die Unterrichtspraxis«
(2016) nennt er folgende zehn Haltun-
gen und widmet jeder ein eigenes Ka-
pitel: :
1. Redeiiber Lernen, nicht iiber Leh-
ren!
Setze die Herausforderung!
Betrachte Lernen als harte Arbeit!
Entwickle positive Beziehungen!
Verwende Dialog anstelle yon Mo-
nolog!
Informiere alle tiber die Sprache
der Bildung!
7. Sieh dich als Veranderungsagent!
Gib und fordere Riickmeldung!
9. Erachte Schiilerleistungen als eine
Riickmeldung fiir dich tiber dich!
10. Kooperiere mit anderen Lehrper-
sonen!
Die genannten Haltungen verstehen
sich dabei nicht als Kriterienkatalog,
der der Reihe nach abgearbeitet wer-
den kann. Vielmehr weisen sie eine
innere Nihe zueinander auf, so dass

o wpwN

@

Schiiler

sie immer und iiberall in Verbindung

stehen, sich gegenseitig bedingen

und die eine auf die andere bezogen

ist. Insofern bilden sie ein Netz. Und

die Fdden des Netzes sind die Haltun-
gen. Je stiarker diese ausgepragt sind,
desto grofer ist ihr Einfluss auf das

Denken und Handeln von Lehrperso-
nen. Im Aristotelischen Sinn gespro-
chen: Das Ganze ist mehr als die Sum-
me seiner Teile.

Der Anspruch ist damit nicht ge-
ring: Alle Haltungen miissen be-
riicksichtigt werden! Damit zeigt
sich aber auch die notwendige Ko-
hirenz in pidagogischen Kontex-
ten. Denn es geht im Kern um lo-
gisches, schliissiges und stimmiges

Denken und Handeln in Situatio-

nen der Ungewissheit, der Unplan-
barkeit, der Dichotomie. Damit sind
die Haltungen keine individuellen
Auspriagungen, keine Begabungen,
die manche Menschen von Geburt
an zu haben scheinen. Vielmehr
sind sie Ausdruck padagogischer
Professionalitit.

In der Reihe »Hattie praktisch«
werden Kurzfassungen von vier Ka-
piteln aus dem Buch »Kenne deinen
Einluss!»Visible Learning« fiir die Un-
terrichtspraxis« fiir die Leserschaft
der PADAGOGIK prdsentiert und zu-
geschnitten. Diese verfolgen das Ziel,
die Kernbotschaften einer Haltungs-
arbeit exemplarisch zu verdeutlichen
und einen ersten Einstieg in diese

Dr. Klaus Zierer ist Professor fiir Schulpddagogik an der Universitit Augsburg.
Adresse: UniversitatsstralRe 10, 86159 Augsburg
E-Mail: klaus.zierer@phil. uni-augsburg.de

Abb. 2: Das K3W+-Modell nach Klaus Zierer

Herausforderung zu geben, die letzt-
endlich als Schliissel fiir eine erfiillte
Lehrerbiographie zu sehen ist. Denn
Haltungen sind es, die dartiiber ent-
scheiden, ob man den herausfordern-
den Lehrerberuf tiber dreiRig, vierzig
Jahre mit Zufriedenheit und Leiden-
schaft ausiiben wird.

Anmerkung

An dieser Stelle sei Frau Christi-
na Lachner, derzeit wissenschaftli-
che Mitarbeiterin am Lehrstuhl fiir
Schulpiddagogik an der Universitit
Augsburg, fiir ihre Mitarbeit an der
Reihe »Hattie praktisch« in Form von
Durchsicht, Korrekturen und Ergin-
zungen gedankt.
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SERIE — I. FOLGE

Betrachte Lernen

als harte Arbeit!

JOHN HATTIE/KLAUS ZIERER

Vignette

Die Tanz-AG probt fiir einen Auftritt
beim Schulsommerfest. Zundchst wird
vor dem Spiegel getibt, wobei die Tanz-
lehrerin die neuen Schrittabfolgen lang-
sam vorfiihrt, die von den Lernenden
noch holprig imitiert werden. Dieser
Ablauf wird einige Male wiederholt,
dann wird das Tempo erhoht. Schlief3-
lich kommen neue Schritte hinzu, die
solange trainiert werden, bis sie jeder
beherrscht. Nun wird zu Musik ge-
tanzt und der Grundschritt muss an
den Takt angepasst werden — auch die-
ser Vorgang wird mehrfach wiederholt,
bis die Bewegungsabliufe sicherer und
fliissiger werden. Erst jetzt werden die
Armbewegungen ergdnzt, auf die glei-
che, ‘beschriebene Weise: Vorfiihren,
erst langsames, dann schneller wer-
dendes Einiiben. Die Kursteilnehmer
miissen Einsatz an den Tag legen, um
die Vorgdnge zu beherrschen, auf de-
nen immer weitere Bewegungsmus-
ter aufgebaut werden. In den néichsten
Trainingseinheiten wird bereits Gelern-
tes aufgefrischt, neue Schrittabfolgen
werden angehdngt und wiederholt, bis
schliefSlich ein synchrones, abgerunde-
tes Gesamtbild des Tanzes entsteht.

Worum geht es in diesem Beitrag?

Lernen erfordert Einsatz und be-
wusstes Uben: Diese Kernbotschaft
des vorliegenden Beitrages soll die
vorangestellte Vignette veranschau-
lichen. Auf den Schulalltag tibertra-
gen, sind erfolgreiche Lehrpersonen
nicht nur in der Lage, Phasen des be-
wussten Ubens in den Unterricht zu
integrieren, sondern sie bringen auch
die dafiir ndtigen Haltungen mit und
betrachten Lernen als harte Arbeit.
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Nach dem Lesen dieses Beitrags,
sollten Sie in der Lage sein, vor dem
Hintergrund dieser Kernbotschaft zu
erkldren, ...

* inwiefern die Faktoren »Bewusstes
Uben«, »Konzentration, Ausdauer,
Engagement« und »Hausaufgaben«
bedeutsam sind.

* weshalb die Vergessenskurve fiir
die Kernbotschaft wichtig ist.

* welches die Grundprinzipien be-
wussten Ubens sind und wie sie im
AVIVA-Modell Anwendung finden
koénnen.

Welche Faktoren aus
»Lernen sichtbar machen«
stiitzen diese Haltung?

In »Lernen sichtbar machen« findet
sich eine Reihe von Faktoren, die die
Haltung stiitzen, Lernen als harte Ar-
beit zu sehen. Drei von diesen werden
im Folgenden herausgegriffen und
niher erldutert: »Bewusstes Uben,
»Konzentration, Ausdauer, Engage-
ment« und »Hausaufgaben.

Ubung zihlt zu einem der 4ltesten
und damit am besten begriindbaren

.Unterrichtsprinzipien iiberhaupt. Be-

reits bei antiken Autoren finden sich
Hinweise, wie am besten zu iiben sei.
Insofern iiberrascht es nicht, dass
es eine Vielzahl an aktuellen empi-
rischen Studien gibt, die der Frage
nachgehen, wie ﬁbungsphasen ge-
staltet sein miissen, damit der Lern-
erfolg moéglichst groR ist. John Hat-
tie errechnet fiir den Faktor »Bewuss-
tes Uben« eine hohe Effektstirke von
0,71 (Abb. 1). Wichtiger als diese Sta-
tistik ist die Kernbotschaft: Schiile-
rinnen und Schiiler miissen bewusst
iiben, um erfolgreich und nachhal-
tig zu lernen. Dabei zeichnet sich be-
wusstes Uben durch drei Merkma-
le aus. Erstens ist es herausfordernd.
Damit ist gemeint, dass es nicht ein

stupides Uben von bereits Gewuss-
tem und Beherrschtem ist, sondern
den Lernenden stets an seine Leis-
tungsgrenzen heranfithrt und den
Moment nicht iibersieht, an dem der
Lernende zu Mehr in der Lage ist.
Zweitens ist es regelmiRig. Wann je-
doch der richtige Zeitpunkt fiir die
nichste Ubung oder Wiederholung
ist; kann nicht generalisiert werden:
Es kommt darauf an! Fiir den einen
Schiiler in seiner Situation mag es frii-
her sein als fiir den anderen Schii-
ler in seiner Situation. Dennoch ist
eine RegelmaRigkeit notwendig. Ler-
nen erfolgt selten auf Anhieb. Uben
heif3t Fehler machen und Fehler er-
fordern mal mehr, mal weniger Zeit
zur Reflexion und zur Verarbeitung.
Drittens ist es vielfaltig. Allein schon
aufgrund des Herausforderungscha-
rakters und der RegelmaBigkeit resul-
tiert eine Vielfalt im Ubungsprozess.

Je nach Fortschreiten des Leistungs-

standes und auch der Tagesform sind
Lernphasen zu gestalten. Und auch
aus motivationaler Sicht bietet es sich
an, einer adaptiven Vielfalt den Vor-
zug vor einer Einfalt zu geben. Da-
mit soll nicht einer Vielfalt um der

Vielfalt Tir und Tor geoffnet werden.
Vielmehr geht es darum, je nach Situ-

ation und Kontext zu entscheiden, ob
ein Wechsel in der Ubungsform not-
wendig ist oder nicht. Die Notwen-
digkeit des Wechsels liefert die Ana-
lyse der Lernausgangslage und damit
der Lernende —und die klirende Ant-
wort darauf, ob der Wechsel erfolg-
reich war oder nicht, liefert eine ent-
sprechende Ruckmeldung am Ende
des Ubungsprozesses. Bewusstes
Uben zeigt sich vor dem Hintergrund
des Gesagten als eine herausfordern-
de, regelméRige und vielfiltige Aus-
einandersetzung mit dem Gelernten.
Es ist damit nicht zu verwechseln mit
einem haufig zu Recht gescholtenen



»drilling and killing«: unreflektiert und stupide, ge-
ballt iiber eine kurze Zeitspanne, ohne Riickmelde-
schleifen, ohne Erfahrungserweiterung, ohne situ-
ative Binbindung und gedankliche Tiefe. Vor allem
der letzte Punkt weist nochmals darauf hin, dass
Uben nicht nur Wiederholen bedeutet, sondern auch
neue Erfahrungen zu sammeln und bereits Bekann-
tes mit Neuem zu verkniipfen.

Eine dhnliche Schlussfolgerung legt die Ausein-
andersetzung mit dem Faktor »Engagement« nahe —
eine idealtypische Eigenschaft von Lernenden, die
fiir viele zu einem Schliissel fiir Bildungserfolg wird.
Und in der Tat untermauert eine Bffektstarke von
0,48 diese Annahme (Abb. 2). Allerdings ist in die-
sem Zusammenhang darauf hinzuweisen, dass En-
gagement alleine nicht ausreicht, um erfolgreich zu
lernen. Denn letztendlich niitzt ein hohes MaR an
Engagement nichts, wenn Lernende es falsch ein-
setzten oder bereits iiber- oder unterfordert sind.
Damit zeigt sich, dass die Richtung des Zusammen-
hanges zwischen Engagement und Lernerfolg nicht
zweiseitig ist, sondern nur einseitig: Lernerfolg er-
fordert Engagement. Und die Umkehrung, dass nam-
lich Engagement nicht zu einem Lernerfolg fithren
muss, macht auf ein Grundmoment jeglichen Un-
terrichts aufmerksam: Lehr-Lern-Prozesse kénnen
misslingen, kénnen scheitern. Damit ist der Kern-
gedanke der Haltung »Betrachte Lernen als harte
Arbeit!« angesprochen: Es nimlich immer und im-
mer wieder zu versuchen. Sowohl Lernende als auch
Lehrpersonen sind hier gefordert.

Mit dem Faktor »Hausaufgaben« verbindet sich
haufig eine Diskussion, die in der Praxis einsei-
tig gefiihrt wird: Welchen Sinn und Zweck haben
Hausaufgaben? Die Klagen, dass Kinder und Jugend-
liche oft stundenlang vor den Hausaufgaben sitzen
und gar nicht wissen, wofiir diese gut seien, ist ohne
Zweifel berechtigt — aber es wire verkehrt, daraus
zu folgern, dass Hausaufgaben per se schlecht sind.
Vielmehr kommt es darauf an, sie so zu stellen und
in den Unterricht einzubinden, dass sie Lernpro-
zesse vor- und nachbereiten und damit unterstiit-
zen kénnen. Dass all dies keine Selbstverstandlich-
keit ist, zeigt die geringe Effektstérke von 0,33, die
der Faktor »Hausaufgaben« in »Lernen sichtbar ma-
chen« erreicht (Abb. 3). Um folglich richtige Schliis-
se aus den empirischen Daten ziehen zu konnen, ist
es zunichst notwendig zu verstehen, warum ein
Faktor eine geringe Effektstirke aufweist, um in ei-
nem zweiten Schritt dann seine Wirkung entspre-
chend erhéhen zu kénnen. Warum also haben Haus-
aufgaben so geringe Effekte, wo Lernende doch so
viel Zeit dafiir aufwenden? Solange Hausaufgaben
mehr einem »drilling and killing« gleichen, also ei-
nem Wiederholen ohne Herausforderung kénnen sie
nicht viel mehr sein als Zeitverschwendung. Wenn
dann noch dazukommt, dass sie in den darauffol-
genden Stunden nicht einmal aufgegriffen werden,
geschweige denn entsprechend gewtirdigt werden,
dann konnen die Effekte sogar ins Negative fallen,
weil eine Demotivierung dic Folge scin kann und
sich negative Emotionen breitmachen kénnen. Aber

Hatue prakuscn g

Bewusstes Uben

Anzahl der Meta- Erscheinungsjahr der
Rang
Analysen Meta-Analysen
13 2 1988 — 1999
d=0,71

Abb. 1: Bewusstes Uben

Konzentration, Ausdauer und Engagement

- Anzahl der Meta- Erscheinungsjahr der
J Analysen Meta-Analysen
54 5 1983 - 2004
d=0,48

Abb. 2: Konzentration, Ausdauer und Engagement

Hausaufgaben
Ratig Anzahl der Meta- Erscheinungsjahr der
Analysen Meta-Analysen
88 5 1984 - 2006
d=0,33

Abb. 3: Hausaufgaben
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Abb. 4: Die Vergessenskurve nach Ebbinghaus

wenn Hausaufgaben als eine Form
des bewussten Ubens gesehen wer-
den, die sowohl der Vor- als auch der
Nachbereitung des Unterrichts die-
nen, die herausfordernd, regelmalig
und vielfiltig gestellt werden, die die
so wichtigen Fehler im Lernprozess
offenlegen, auf die dann in den Fol-
gestunden eingegangen wird, dann
sind Hausaufgaben ein Schliissel fiir
erfolgreiches Unterrichten. Es kann
also festgehalten werden, dass Haus-
aufgaben, sinnvoll in den Unterricht
integriert, wichtig sind, um Lernpro-
zesse erfolgreich zu gestalten. Die Ori-
entierung an den Kriterien bewussten
Ubens kann hierbei helfen: heraus-
fordernd, regelmifRig und vielfaltig.

Wann beginnt das Vergessen? Die
Vergessenskurve von Ebbinghaus

Um nachhaltig zu sein, erfordert Ler-
nen Einsatz und Anstrengung. Fin-
den entsprechende Ubungsphasen
nicht statt, dann verliert sich das
miithsam erworbene Wissen. Aber
wann tritt der Moment des Verges-
sens ein? In der Psychologie gibt es
eine Reihe von Forschungen. Am be-
kanntesten ist die sogenannte Verges-
senskurve von Ebbinghaus, die vor
Augen fiihrt, dass der Moment des

Vergessens mit dem Moment des Mer-

kens einsetzt (Abb. 4).

Nicht nur die Forschungen von
Ebbinghaus zeigen, dass mindestens
sechs bis acht Wiederholungen not-
‘wendig sind, um eine Information
vom Kurzzeitgedadchtnis ins Langzeit-
gedachtnis zu bringen. Folgen diese
Wiederholungen nicht auf den Lern-
prozess, dann nimmt das Vergessen
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seinen Lauf — und als Lehrperson
kann man sich sicher sein, dass bald
nichts mehr von dem, was man ver-
mitteln wollte, auf Seiten der Lernen-
den noch vorhanden ist.

Warum ignoriert Schule und Unter-
richt diese fundamentalen Erkennt-
nisse so haufig? Warum haben viele
die Auffassung, dass es reicht, den
Lernenden einmal etwas zu sagen, da-
mit diese das fiir immer gespeichert
haben? Es ist hochste Zeit, diesen pa-
dagogischen Irrglauben zu korrigie-
ren und ('Jbung, Einsatz und Anstren-
gung einen festen Platz in der Didak-
tik zuzusprechen. Das menschliche
Gehirn braucht all das, sehnt sich
nach harter Arbeit. Demzufolge ist
es die Herausforderung der Lehrper-
son, ihren Unterricht so zu gestalten,
dass herausfordernde, regelmiRige
und vielfaltige Ubungsphasen ent-
halten sind.

Womit kann ich anfangen?

Ein sowohl wissenschaftlich als auch

praktisch tiberzeugendes Verfahren,
die Haltung, Lernen als harte Arbeit
zu sehen, umzusetzen, ist in die-
sem Zusammenhang das so genann-
te AVIVA-Modell von Christoph Stai-
deli (2010). In diesem versucht er den

Unterrichtsprozess nach empirischen

Kriterien zu strukturieren, die fiir er-
folgreiches Lernen und Lehren wich-
tig sind. Das Akronym setzt sich aus

den Anfangsbuchstaben der folgen-
den fiinf Phasen zusammen:

A — Ankommen und Einstimmen: Zu
Beginn einer Unterrichtsstunde ist es
wichtig, eine lernforderliche Atmos-
phére zu schaffen. Unterricht ist im

Wesentlichen Beziehungsarbeit (Leh-
rer-Schiiler-Beziehung: d=0,72). Re-
geln und Rituale, wie beispielswei-
se zur BegriiBung, kénnen hilfreich
sein, um ein entsprechendes Lehr-
und Lernklima aufzubauen. Vor al-
lem die Uberlegungen zur Motivie-
rung im Unterricht —an dieser Stelle
sei auf das ARZZ (engl. ARCS)-Mo-
dell von John Keller (2010) hinge-
wiesen — konnen in diesem Zusam-
menhang hilfreich sein (Motivation:
d=0,48). Denn sie eréffnen eine Rei-
he von Mbglfchkeitsr'ziumen, wie zum
Einstieg in einer Unterrichtsstunde
Motivation erzeugt werden kann. Ge-
warnt sei jedoch vor der sogenannten
»Ostereiersuchmethode«: Sofern Ler-
nende nach einer angemessenen Zeit-
spanne die Zielangabe nicht nennen
konnen, ist es besser, diese als Lehr-
person zur Diskussion zu stellen, als
zu lange bei der Suche nach den tref-
fenden Begrifflichkeiten zu verharren.

V — Vorwissen aktivieren: Die An-
kniipfung an den Lern- und Leis-
tungsstand der Schiilerinnen und
Schiiler ist ein zentraler Aspekt
fiir erfolgreiches Unterrichten. For-
schungsergebnisse aus der Neuro-
psychologie zeigen: Je besser es ge-
lingt, das Vorwissen der Lernenden
zu aktivieren, desto unmittelbarer
und nachhaltiger ist ihr Lernen. In-
folgedessen ist es eine der grofiten
Herausforderungen fiir Lehrperso-
nen, erstens das Vorwissen der Ler-
nenden sichtbar zu machen, um zwei-
tens darauf aufbauen zu konnen (Er-
kenntnisstufen: d=1,28). Es liegt auf
der Hand, dass dadurch eine Ubung
des bereits Gelerntem erfolgt, indem
es wiederholt wird. Dabei ist es nicht
nur wichtig, diese Ubung im Unter-
richt einzubauen, sondern auch mit
den Lernenden dariiber zu sprechen
(Meta-kognitive Strategien: d=0,69):
Warum machen wir das? Warum ist
es sinnvoll, zu Beginn einer Unter-
richtsstunde zu wiederholen? Warum
ist Ubung wichtig?

I — Informieren: Durch die Ausein-
andersetzung mit dem Vorwissen wird
ersichtlich, wo zusitzliche Erkenntnis
notwendig ist, um die Unterrichtsfra-
ge beantworten zu konnen. Haufig er-
geben sich bereits aus den Schiilerver-
mutungen einzelne Lernschritte, die
zentrale Feinziele markieren. Insofern
ist eine Phase der Informierung not-
wendig, die entweder fremdgesteuert
durch die Lehrperson oder selbstge-



steuert durch die Lernenden erfolgen
kann. In beiden Fillen wird Einsatz
und Anstrengung erforderlich sein,
um fiir sich das Neue zu erschlieen.
Methodisch sind hier kaum Grenzen
gesetzt und insofern sei an das brei-
te Spektrum an Arbeits- und Aktions-
formen sowie Sozialformen verwiesen.
Hervorhebenswert sind aufgrund der
bisher ermittelten Effektstirken bei-
spiclsweise  »Klassendiskussionen«
(d=0,82), »Concept Mapping« (0,60),
»Direkte Instruktion« (d=0,59) und
»Kooperatives Lernen« (d=0,42). Ent-
scheidend fiir die Wahl der Methode in
diesem Kontext ist nicht die Methode
selbst, sondern ob die Methode geeig-
net ist, das gesteckte Ziel zu erreichen.
Letzteres (Ziel: d=0,50) ist immer in
Abhingigkeit zur Lernausgangslage zu
sehen und so zu formulieren, dass die
Lernenden es gerade noch erreichen
konnen. Damit setzt die Lehrperson
die Herausforderung — an dieser Stelle
sei an die verschiedenen Leistungsni-
veaus der Reprodulktion, der Reorgani-
sation, des Transfers und des Problem-
16sens erinnert, die in einem weiteren
Beitrag »Rede tiber Lernen, nicht iiber
Lehren!« thematisiert werden.

V — Verarbeiten: Nachdem die Schii-
lerinnen und Schiiler die Feinziele er-
arbeitet haben, ist es notwendig, den
Erkenntnisgewinn zu sichern. Hier-
fiir ist die Sichtbarmachung des Lern-
erfolges unerlasslich. Denn allein die
Fremdeinschitzung durch die Lehr-
person ist hiufig nicht korrekt, si-
cherlich unscharf. Nicht selten l4sst
sich beobachten, dass Lehrpersonen
ihren Unterricht als sehr erfolgreich
einschitzen, wohingegen Lernende
sich darin gelangweilt haben — Evi-
denzbasierung anstelle zweifelhafter
Fremdeinschitzung lautet die Devi-
se. Ein vielversprechender Weg zu
diesem Zweck ist eine Phase der be-
wussten Ubung, in der das Gelern-
te verarbeitet wird. Dabei ist erneut
die Riickkoppelung zum Lern- und
Leistungsniveau wichtig. So macht
es beispielsweise keinen Sinn, einem
Lernenden, der sich auf dem Niveau

der Reproduktion befindet, mit Auf-
' gaben auf dem Niveau des Problem-
16sens zu iiberfordern. Ebenso wie es
wenig zielfihrend erscheint, einem

Lernenden, der auf dem Niveau des
Problemlosens steht, mit Aufgaben
auf dem Niveau der Reproduktion zu
langweilen. Es kommt folglich auf die
Passung an, die beim Lernenden zur
Herausforderung fiihrt. Dass Ober-
flichenverstindnis einem Tiefenver-
standnis vorausgeht, ja vorausgehen
muss, sei hier nochmals betont.

A— Auswerten: Der eigenverantwort-
liche Lernende, der Schiiler als Autor
seines eigenen Lebens, ist Ziel schuli-
scher Bildung. Insofern bildet eine Pha-
se des Auswertens den Abschluss einer
didaktisch durchdachten Stunde. In
dieser geht es um zwei Aspekte: Zum
einen ist es wichtig, Lernende behut-
sam an Fragen der Selbstreflexion zum
eigenen Lernen und demgemif’ der
Selbstregulation heranzufiihren (Me-
ta-kognitive Strategien: d=0,69). Hier-
fuir kénnen Feedbackfragen eine Orien-
tierung geben (Feedback: d=0,75): Was
ist mir gut gelungen, was schlecht? Wo
habe ich Fehler gemacht? Wie konn-
te ich diese Fehler nutzen? Woran
muss ich noch weiterarbeiten? Gera-
de die zuletzt genannten Fragen eroff-
net den zweiten Aspekt: Lernen ist mit
dem Ende der Unterrichtsstunde nicht
abgeschlossen. Es geht weiter. Insbe-
sondere sinnvoll gestellte Hausaufga-
ben eigenen sich, um den Lernerfolg
des Unterrichts nachhaltig zu sichern
und zu vertiefen. Formen der Hausauf-
gaben, die einem bewussten Uben glei-
chen, sind einem unbewussten Pauken
vorzuziehen. Demzufolge sind sie he-
rausfordernd, regelmaR3ig und vielfal-
tig zu stellen.

Reflexionsimpulse
fiir die Unterrichtsplanung:

» Oberflichenverstindnis ist Grund-
lage fiir Tiefenverstindnis!

» Oberflichenverstindnis ist ein
wichtiger Schritt auf dem Weg zum
Tiefenverstindnis als Ziel!

* Vielfiltige Ubungsformen sind bes-

ser als Eintonigkeit!

RegelmiBiges Uben ist wirksamer

als geballtes Uben!

» Erfolgreiches Uben braucht Heraus-.

forderung!
» Bewusstes Uben gehort in alle Pha-
sen des Unterrichts!

Dr. John Hattie ist Professor fiir Erziehungswissenschaft an der University

of Melbourne.

Adresse: Melbourne Graduate School of Education, 100 Leicester St., Univer-
sity of Melbourne, Carlton, Victoria, Australia 3010

E-Mail: jhattie@unimelb‘edu.au

Dr. Klaus Zierer ist Professor fiir Schulpidagogik an der Universitit Augsburg.
Adresse: UniversititsstraRe 10, 86159 Augsburg
E-Mail: klaus.zierer@phil.uni-augsburg.de

Hattie praktisch [<=

Unterrichtsbeispiel fiir
die Sekundarstufe |

In der Abb. 5 auf der folgenden Seite
versuchen wir anhand eines konkre-
ten Unterrichtsbeispiels das Gesagte
zu verdeutlichen. Dabei geht es uns
nicht darum, eine perfekte Planung
vorzulegen, sondern vielmehr zu ei-
ner kritischen Reflexion einzuladen.
Im besten Fall ergeben sich daraus
Impulse fir Thre eigene Unterrichts-
planung.

Das Beispiel bezieht sich auf den
Geographieunterricht und kann
sowohl in der Realschule als auch
im Gymnasium durchgefiihrt wer-
den. Inhaltlich geht es um das Le-
sen, das Auswerten und das Er-
stellen von Klimadiagrammen. Un-
ser Fokus liegt angesichts der oben
angestellten Uberlegungen auf der
Haltung »Betrachte Lernen als har-
te Arbeit!«. In diesem Sinn versu-
chen wir mithilfe des AVIVA-Mo-
dells didaktische Orte fiir ein be-
wusstes Uben sichtbar zu machen,
die sich an den Lernzieldimensio-

‘nen Reproduktion, Reorganisation,

Transfer und Problemlosen orien-
tieren sollen.
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/.| Nachdem alle Unterrichtsmaterialien organisiert wurden, wird die Klasse begriifit. Zunédchst beauftragt der Lehrer die Schiilerinnen

| und Schiiler der 6. Klasse, das Wettergeschehen, das sich vor dem Fenster abspielt, genau zu beobachten und zu beschreiben. So wer-
| den bereits bekannte Wetterelemente ins Ged4chtnis gerufen und geiibt — eine Reproduktion von bereits Bekanntem erfolgt. Auch kén-
| nen Beziige zum Wetterbericht hergestellt werden.

Nachfolgend wird das Gesprich auf die Frage gelenkt, wie das Wetter den einzelnen Menschen tagtéglich beeinflusst —von der Wahl
der Kleidung oder der Fortbewegungsmittel bis hin zu den Freizeitaktivitdten und Urlaubsplénen. Auch Berufszweige, die ma3geblich

| vom Wettergeschehen abhéngig sind, kénnen thematisiert werden.

SchlieBlich wird die Frage in den Raum geworfen, wie Wetter gemessen werden kann. Die Lernenden duiern Vermutungen, bis schlief-
lich ein Thermometer und ein Niederschlagsmesser gezeigt werden. Auch hierzu wird das Vorwissen artikuliert und damit bereits Ge-
lerntes wiederholt. Die Schiiler konnen die Werte der beiden Messgerédte ablesen und schlielich begriinden, welche Wetterelemente
damit gemessen werden kénnen. Die Zielkldrung erfolgt mit Hilfe der Frage, wie Wetterbeobachtungen liber einen langeren Zeitraum

| stattfinden und dokumentiert werden kénnen.

i Da zwei Wetterelemente (Niederschlag und Temperatur) zum spéateren Erstellen eines Klimadiagramms nétig sind, eignet sich in die-
sem Fall die kooperative Lernmethode auf dem Ubungsniveau des Reorganisierens: Arbeitsteilig erarbeiten die Lernenden entweder
die Messung der Temperatur bzw. des Niederschlags sowie die Errechnung von Monats(mittel)werten und deren Dokumentation in Ta-
bellen. Hierbei werden fiktive Werte vorgegeben.

i Tabelle: Klimawerte von Miinchen (527m {i. NN)

i i ] Jan ' Feb Mar Apr Mai : Jun [ Jul Aug f Sep | Okt } Nov Dez
l°c |3 |1 4 8 216 18 16 |13 9 |3 -1
‘ mm | 60 | 57 50 72 105 l 123 ¢ | 140 102 i 83 66 58 50

Ein anschlieRender Austausch in Kleingruppen bringt den Schiilern Verstandnis fiir den fehlenden Teilbereich und fiihrt durch eine ent- |
sprechende Kontrolle zu vertieften Einsichten durch Ubung. Nachfragen — auch durch die Lehrkraft vorgegebene Fragen sind méglich —
und gegenseitiges Erkldren lassen Zusammenhdnge deutlicher werden.

Transfer und Problemldsen werden angeregt, wenn die Lehrperson zwei Diagramme (Temperatur- und Niederschlagsdiagramm) pré-

1 sentiert:
Temperatur in °C Niederschlag in mm
80 160
60
110
40
- 60
T
0 | ~ 10
-20
amm /D
519 m . NN
80 160
70 140
: 60 120
Die Schiiler werden nun zum Probleml6sen herausgefordert. Sie e 100 £
sollen herausfinden, wie die Werte der Tabellen in Diagramme um- = 04 .-
. . : ! »
gewandelt werden kdnnen. Durch Ubereinanderschieben von Tem- B 54 Lo =
peraturkurve und Niederschlagssaulen zeigt sich schlief3lich das £ 55 4 w &
K Hl
vollstdndige Klimadiagramm. i 55 =
. 0 E Fo
Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez|
-10 20
20 -40
== N in mm
=—Tn"C

/ Zur Sicherung des Verstdndnisvorgangs erstellen die Lernenden ein eigenes Klimadiagramm mit den zuvor errechneten Werten aus der
" | Tabelle und treten damit in eine erneute Wiederholungs- und Ubungsphase ein. Eine kleinschrittige Anleitung oder ein vorgefertigtes,
M noch leeres Diagramm kénnén als Hilfestellung vorgegeben werden.

In einer abschlieBenden Reflexionsphase kénnen die unterschiedlichen Erfahrungen beim Errechnen der Durchschnittswerte sowie

| beim Erstellen des Diagramms offengelegt, die kooperative Lernphase reflektiert und weiterfiihrende Zielvorstellungen thematisiert
werden. Ein kurzer Test, der das Gelernte sichtbar machen soll, hilft, die Zielerreichung zu iiberpriifen, und ist in diesem Sinn eine ers-
te Wiederholung. Mégliche Transferiibungen, die sich auch als Hausaufgaben anbieten, sind beispielsweise:

e die Riickfiihrung eines Klimadiagramms in Tabellenform,

¢ das Erstellen weiterer Klimadiagramme verschiedener Orte,

* ein Vergleich von verschiedenen Klimadiagrammen mit Riickschliissen auf die Lage der Orte.

Abb. 5: Unterrichtsbeispiel fiir die Sekundarstufe |
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Leonhard Horster

Unterrichten: 10 gravierende Fehler

Scheinoffener Einstieg

In einer Geschichtsstunde bildet eine Karikatur den Unterrichts-
einstieg als Stummer Impuls. Nachdem der Lehrer den Tages-
lichtprojektor eingeschaltet hat, falit nach einigem Abwarten
zdgernd der erste Schilerbeitrag. Der Lehrer bestétigt: ,Jaha.”
Den nachsten Schilerbeitrag kommentiert er: ,Auch gut.* Auch
alle anderen Schiilerbeitrége finden seine Zustimmung: .Das ist
alles richtig.” Kérpersprachlich gibt er zu verstehen, dass ihm
keine der Antworten passt. SchlieBlich notiert er seine Deutung
der Karikatur als Problemfrage an der Tafel.

Methoden ohne Funktion

In einer Erdkundestunde ist in finf Kleingruppen je eine Mind-
map zum Thema ,Der tropische Regenwald” erstellt worden.
Die Auswertung soll als Museumsgang erfolgen. Der Lehrer
bildet fiinf neue Gruppen (,Museumsgruppen*), die sich aus je
einem Mitglied der fiinf ,Expertengruppen” des vorangegange-
nen Arbeitsschrittes zusammensetzen. Im Museumsgang sollen
die fiinf ,Museumsgruppen” jeweils flinf Minuten vor dem Plakat
mit einer Mindmap verharren. Nach dem ersten Wechsel erlahmt
die Aufmerksamkeit, da alle Plakate weithin dhnliche Begriffe
enthalten. Die ,Experten” in den ,Museumsgruppen* verfligen
Gber keine besondere Expertise, da die Mindmaps auf der
Grundlage einer identischen Textvorlage erstellt wurden.

Schiller als Liickenfiiller

Im Musikunterricht der Klasse 7 wird das Thema ,Die Violine*
behandelt. Der Lehrer halt nacheinander die Teile einer Geige
hoch. Lehrer: ,Dies ist?* Schulerin: ,Eine Saite.” Lehrer:
»Richtig.“ Die Schulerin wird aufgefordert, nach vorne zu
kommen und auf einer OHP-Folie den Begriff ,Saite” in einen
Liickentext einzutragen. Der Lehrer hélt das nachste Teil hoch,
nun darf die Schdlerin den nachsten Schdler aufrufen.

Lernen im Labyrinth

Im Englischunterricht der Stufe 11 initiiert der Lehrer ein Unter-
richtsgesprach {ber das Sprichwort ,No matter how hard you
try, the bull will never give milk.“ Nachdem dieser Unterrichts-
schritt abgeschlossen ist, wird ohne inhaltliche Uberleitung ein
Arbeitsblatt mit dem Titel ,Useful phrases for analysing fables*
bearbeitet. Was mag der nachste Arbeitsschritt sein? Worin
besteht der Zusammenhang von Arbeitsschritt eins und zwei?
Die Lerngruppe ist geduldig; die Schulprofis wissen: Am Ende
klart sich alles auf.

Lernen fiir die Tafel

Im Deutschunterricht der Stufe 12 soll der Konflikt zwischen
Kreon und Antigone erarbeitet werden. Nach jedem Schuler-
beitrag wendet sich der Lehrer zur Tafel, z6gert, wendet sich
zuriick zur Klasse und fragt: ,Wie kénnen wir das an die Tafel
bringen?* An der Tafel findet sich eine zweispaltige Tabelle mit
den Uberschriften ,Standpunkt Kreons* und ,Standpunkt
Antigones“. Am Ende der Stunde ist die Tabelle im Sinne der

Friedrich Jahresheft 2007

6.

1

10.

UNTERRICHT VERBESSERN

Planung noch nicht vollstandig ausgefllt. Ein Gesprach tber
den literarischen Text hat mit den Schilerinnen und Schilern
nicht stattgefunden.

Lernen, ohne zu verstehen

Im Biologieunterricht der Stufe 11 steht ein Exkurs Uber Bio-
chemie an. Der Lehrer verfallt zunehmend in einen dozierenden
Unterrichtsstil. Die Kursmitglieder bemiihen sich, dem Vortrag zu
folgen und das Tafelbild abzuschreiben. In der Nachbespre-
chung der Unterrichtsstunde wird nach méglichen Alternativen
gefragt. Der Lehrer erkiart: ,Die Zeit ist so knapp, dass die
Schaler die Zusammenhange nicht verstehen kénnen. Sie
missen den Stoff eben lernen.*

Stunden ohne Struktur

Sowi-Unterricht der Stufe 11 zum Thema ,Politische Theorien —
ein Vergleich“. Es sollen die Theorien von Aristoteles, Hobbes,
Locke, Rousseau und Kant bearbeitet werden. Je ein Denker
soll von einer Schiilergruppe vorgestellt werden. In der aktuellen
Stunde beginnt eine Gruppe mit ihrem Vortrag zu Thomas Hobbes.
Im Anschluss stellt der Lehrer Fragen zu den Aspekten ,Klarung
offener Fragen* und ,Wirdigung der Vortragsform®. Beide Fragen
haben eher rhetorischen Charakter: Es gibt keine offenen Fra-
gen, die Vortragsform wird beilaufig gelobt. Es schlieBt sich der
Vortrag zu John Locke an. Hierauf folgen wieder die Fragen des
Lehrers zu den Aspekten ,Klarung offener Fragen* und ,Wr-
digung der Vortragsform®. In der nachsten Stunde werden die
Vortrage zu Rousseau und Kant folgen, in der vorangegangenen
Stunde ist Aristoteles bearbeitet worden.

Arbeitsteilung als Taylorisierung

Arbeitsteiliger Gruppenunterricht in Erdkunde zum weiter nicht
spezifizierten Thema ,Garzweiler II*. Der Lehrer hat Materialien
zu unterschiedlichen:Aspekten an die einzelnen Gruppen verteilt.
Keiner weiB, welche Gruppen an welchem Teilthema auf der
Grundlage welcher Materialien arbeiten. Die Auswertung
verspricht, spannend zu werden.

Unterrichten (fast) ohne Schiiler

Der Lehrer entwickelt den Beweis zum Satz des Pythagoras
im Gesprach mit zwei Schilern der Klasse. Am Ende notiert
er befriedigt ,g. e. d.“ an der Tafel.

Mogliche Lernzeit bleibt ungenutzt

Im Religionsunterricht der Klasse 6 soll in Kleingruppen ein
Friedensgebet formuliert werden. Nach etwa zehn Minuten sind
die meisten Gruppen fertig. Die Lehrerin nimmt dies nicht zur
Kenntnis, da einige Schiler offensichtlich noch Arbeitszeit
benétigen. Inzwischen beginnen die Jungen, die ihre Arbeit
abgeschlossen haben, untereinander zu rangein. Der Larm-
pegel steigt erheblich. Am Ende der Stunde kann dann noch
ein Friedensgebet vorgetragen werden.
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Vorschlag zur Selbstreflexion einer Unterrichtsstunde

Schwerpunkte der Stunde:

Planung und ggf. Abweichungen (mégliche Alternativen): = wesentliche didaktische und
methodische Uberlegungen = Organisation

Stundenziel/ Intention, angestrebte Kompetenzerweiterungen:

Lehrerverhalten:

Schilerverhalten:

Konsequenzen fiir die Weiterarbeit:

Ggf. Bezugnahme auf die vereinbarten Beratungsschwerpunkte:




Vorschlag fiir eine Unterrichtsreflexion’

1. Bewertung der Stunde in einem Satz: ,Ich war mit
der Stunde ...”

.Vergleich von Unterrichtsplanung und Realisation

.Begriindung eventueller Abweichungen im Verlauf

.Bewertung zum Lernzuwachs der Schiler

v b~ W N

., Wenn ich die Stunde noch einmal halten wiirde,

dann ...”

6. Einschatzung der eigenen fachdidaktischen
Entwicklung: ,Was ist mir heute gelungen, was
klappte noch nicht so gut, worauf sollte ich
unbedingt noch mehr achten, ...“

7. Aussagen zur notwendigen Weiterarbeit: ,,In der

nachsten Stunde werde ich ...”

8., Mein Fazit ...

" (nach Klaus Dechant, IQSH)



Anhang

Checkliste zur Unterrichtsreflexion

Im Verlauf der Ausbildung soll die LiV zunehmend in der Lage sein, den erteilten Unterricht
systematisch zu reflektieren. Die folgende Liste bietet Anregungen zur Unterrichtsreflexion.

Eingangssituation / Schwerpunkt / Motivation

Wie habe ich den Lehr-Lernprozess angeregt?

Wurde das Interesse am Lerninhalt aufrechterhalten?
Erkannten die Schiller zentrale Frage- und Problemstellungen?
LieR die Unterrichtsstunde einen Schwerpunkt erkennen?

Fragen

Wie viele Fragen habe ich gestellt?

Was fur Fragen habe ich gestellt?®

Wie viele Fragen stellten die Schiler? Was fur Fragen stellten die Schiler?

Waren die Frage- beziehungsweise die Problemstellungen sachlogisch aufeinander
bezogen?

e Welche Beitrage losten welche Fragen aus?

Interaktion

Horten die Schiler einander zu?

Wurden vereinbarte Gesprachsregeln eingehalten?

Wie ging ich auf die Schilerbeitréage ein?

Benutzte ich stereotype Verstarkungsformen?

Wurden auch Interaktionen zwischen den Schilern angeregt?

Mitarbeit

e Wie hoch war mein Sprechanteil? Wie hoch war der Sprechanteil aller Schiler?
e Gab es einzelne Schiler mit besonders hohen Sprechanteilen?

e Wie stark beteiligten sich die Madchen im Vergleich zu den Jungen?

e Konzentrierte ich mich auf bestimmte Schiuler?

Arbeitsauftrige

e Waren die Arbeitsauftrage verstandlich?

e Wie wurden die Arbeitsauftrage in den Prozess eingebracht?

e Welche Lernhilfen wurden von mir eingegeben?
Arbeitsergebnisse

e Wie wurden die Arbeitsergebnisse prasentiert?

e Wie wurden Kenntnisse, Einsichten und Erkenntnisse festgehalten?
Konflikte, Unterrichtsstérungen

e Wie kam es zu den spezifischen Konfliktsituationen?
e Welchen Verlauf nahmen die Auseinandersetzungen?
e Wie wurden Konflikte vorlaufig bewaltigt?

Weitere Fragestellungen
Literaturtipp: Helmke, Andreas: Unterrichtsqualitat erfassen, bewerten, verbessern. Seelze, 2003.
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Eisenhower-Prinzip

wichtig, aber o T
icht d?inglich wichtig &drmgllchg
| | Exaktterminieren Siﬁ;tdfe;:St
| | und selbst erledigen d
weder wichtig nicht wichtig,
noch dringlich aber dringlich

nicht bearbeiten delegieren
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KV 33/1 Meine/unsere Belastungen und Ressourcen

KOPIER-
| YORLAGE

Was belastet mich besonders?

Wo liegen meine persdnlichen Belastungsschwerpunkte?

Unterricht 0 1 2 3 4
Unterrichtsvorbereitung ‘
Mangelnde Mitarbeit von Schilern
Lernstandsdiagnose

Unterrichtsstérungen

Standig gefordert sein, keine Ruhepausen

Mit heterogenen Lerngruppen umgehen
Stofffiille und Lehrplanzwénge

Geringe Leistungen der Schiler

Noten geben und beurteilen

Konflikte mit bestimmten Schilern
Disziplinprobleme

Umsetzung offener Lernformen

Begrenztheit meines methodischen Repertoires
Unterrichtsnachbereitung und Korrekturen
Interaktion mit Schiiler/innen

Ermahnungen und Bestrafungen
Beratungsgesprache und Hilfestellungen

Verbale und kérperliche Gewalt unter Schiilern
Fehlende Zeit und Méglichkeiten zur persénlichen Begegnung
Interaktion im Kollegium

Pausen sind keine Erholung

Geringe Wertschitzung meiner Arbeit
Innovationen lassen sich nicht umsetzen
Fraktionierung des Kollegiums
Kooperationspraxis im Kollegium
Schulentwicklungsarbeit/Schulprogrammarbeit
Interaktion mit der Schuileitung

Geringe Wertschitzung meiner Arbeit

Zu wenig Unterstiitzung und Desinteresse

Funkt mir immer in meine Arbeit rein

Kontrolle

Interaktion mit den Eltern

wenig Erfahrung mit Elternarbeit

Desinteresse an meiner Arbeit

t Uberinteresse an meiner Arbeit

| Konkrete Konfliktfalle: Elterngespréche/Telefonate
Am hduslichen Arbeitsplatz

Das Gefihl, nie fertig zu sein

| Lange bzw. erfolglose Suche nach Unterlagen
Fehlende Trennung Arbeit—Privatleben

Das Gefiihl, meine Familie bzw. Freunde zu vernachldssigen

s 3t o i B e

(0 = nicht belastend; 1 = etwas belastend; 2 = stirker belastend; 3 = stark belastend; 4= sehr stark belastend)

i
b
4
§
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KV 33/2 Meine/unsere Belastungen und Ressourcen

KOPIER-
YORLAGE

Der Bereich/die Bereiche, der/die mich besonders belastet/n, ist/sind:

Nehmen Sie sich in den nichsten Wochen einmal einen Bereich vor, den Sie als besonders belastend empfin-
den.

Das kdnnte ich tun, um mich zu entlasten:

Dafiir kénnte ich folgende Ressourcen und Hilfen aktivieren:

Fachliteratur besorgen, durchlesen und mit Kolleg/innen besprechen
jemand Kompetentes um Rat fragen

eine Fortbildung besuchen

starker mit einer Kollegin kooperieren

Unterricht besser vorbereiten

mich einer Supervisions- bzw. Intervisionsgruppe anschlieen bzw. diese initiieren
die Struktur meines hduslichen Arbeitsplatzes verdndern

die Struktur meines schulischen Arbeitsplatzes verandern

ein kldrendes Gesprach mit meiner Klasse fiihren

ein klarendes Gesprach mit meiner Schulleitung fiihren

ein Konferenzthema beantragen

mich um die Versetzung an eine andere Schule bemiihen

(0 = gar nicht geeignet; 1 = etwas geeignet; 2 = gut geeignet; 3 = sehr gut geeignet)

Das nehme ich mir vor:

1.

Damit beginne ich morgen:

s
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KV 34 Zeitmanagement und Organisation meines e
- Arbeitsplatzes [vorLaGE

Organisation des schulischen Arbeitsplatzes

e aufgerdumter und effizient eingerichteter Arbeitsplatz im Klassenzimmer (Pult, Schrénke etc.)

e Klappkiste unter dem Stuhl oder Tisch im Lehrerzimmer fir Materialien

e abschlieRbares Fach mit weiteren Materialien fir alle Falle (Papier, Sammlung von Vertretungsstunden,
etc.)

Organisation des eigenen Schreibtischs zu Hause

e freie Arbeitsflache

e 3-1-1-Ablagesystem: 3 Facher (z.B. Erledigen, Weitergeben/Delegieren, Ablegen), 1 Lesestapel fur Zwi-
schendurch und 1 groBer Papierkorb

e oft gebrauchte Gegenstinde/Materialien in die Néhe, selten gebrauchte Materialien weiter weg

e einmal pro Woche (fester Termin!) wird »Tabula rasa« gemacht

Organisation der hauslichen Arbeitsmaterialien

e Ordner fiir umfangreiche Themen bzw. pro Fach oder Klasse
e Hangeregistraturordner fiir schwer einzuordnende Einzelvorgange
e Stehsammler mit Materialien zu bestimmten Fachern/Themen/Unterrichtseinheiten

Prioritatensetzung

Entscheiden Sie im Geiste, welche der aktuell anstehenden Téatigkeiten in welches Feld gehdren, und bearbei-
ten Sie diese in der Reihenfolge 1-4. Sie werden sehen: Die Aufgaben im Feld 4 erledigen sich meist von ganz
alleine.

1. wichtig und dringlich 2. wichtig, aber weniger dringlich

3. weniger wichtig, aber dringlich - 4. weniger wichtig und weniger dringlich

Sind Sie diesen Zeitdieben schon einmal begegnet?

e »Schieberitis« (Arbeit/Unterlagen von einem Stapel auf den néchsten schieben, statt sie zu erledigen
oder sie wegzuwerfen)

Nicht »Nein« sagen kénnen, wenn wieder mal jemand etwas von lhnen will

Ungeplante Begegnungen (z.B. Talk im Lehrerzimmer statt U-Planung in der Freistunde)

Sich von nichts trennen kénnen

Ersatzhandlungen, um ja nicht zum Schreibtisch zu missen (Putzen, Lesen, Fernsehen etc.)

Eigene Notizen:

M~
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KV 35 Schwerpunkte setzen - Grenzen ziehen

KOPIER-
YORLAGE

Evaluation
durch

Zeitrahmen

Partner/Hilfen/
Unterstiitzung

Meine Handlungsschritte

Meine konkreten Ziele
(positiv formuliert)

Py

Mein

Tatigkeits-
bereich
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Praxishilfen Lehreralltag

Kein Problem mit dem
Zeit-Management

Coaching fiir Referendare

Das Referendariat ist flir viele eine Zeit mit hoher Beanspru-
chung. Die neuen Kollegen, die Schiiler, die Ausbilder: Sie
alle haben Erwartungen und Anspriiche. Die Zeit ist knapp,
und das Privatleben kommt oft zu kurz. Wie kénnen junge
Kollegen mit diesen Anspriichen umgehen, und wie konnen

ihre Ausbilder ihnen dabei helfen? Wie lisst sich die Zeit ef-

Upo KLIEBISCH

»Wir konnen Zeit gar nicht managen,
sondern nur uns selbst.«
(Lothar Seiwert)
wKommst du endlich ins Bett!?« Si-
mon hort die durchdringende Stimme
seiner Freundin Sonja in den letzten
Wochen immer 6fter! Und immer 6f-
ter gibt’s Streit mit ihr! Simons Funk-
uhr zeigt zehn nach eins in der Nacht
— und fertig ist er langst nicht, fihlt
sich aber fix und fertig, ferienreif. Si-
mon ist kein Abteilungsleiter in ei-
ner grofben Firma, Simon ist auch kein
Event-Manager fiir eine Werbeagen-
tur. Simon ist seit vier Monaten Refe-
rendar in der Lehrerausbildung. Und
Simon hat standig Zeitprobleme.

Zeitnot im Referendariat

Simon weilR natiirlich von den Bean-
spruchungen, die das Referendariat
mit sich bringt:
- Unwigbare Unterrichtssituationen
* Undisziplinierte Schiiler
« Uninteressierte Eltern
« Unfreundliche und unflexible Aus-
bildungslehrer
* Stressige Unterrichtsbesuche durch
Seminarausbilder
+ Stindige Beobachtungs- und Be-
wertungssituationen
* Unterrichtsplanung
e GroRe Klassen und Kurse

20 PADAGOGIK 1/13

fektiver nutzen?

Simon ist engagiert, gibt nicht auf.
Nach Schaarschmidt (2012) wirde
man sagen: Simon lebt das Risiko-
muster A: Er verausgabt sich, moch-
te moglichst perfekt sein und kann

sich von seiner Arbeit kaum noch dis- .

tanzieren. Wenn Simon nicht die Kur-
ve kriegt, lauft er geradewegs auf ei-
nen Burnout zu.

Doch Simon hat die Gefahr er-
kannt; er mochte etwas &ndern.
Sein erster Schritt: Er schiebt sei-
ne Nachtarbeit nicht nur auf die tat-
siachlichen Beanspruchungen, son-
dern auch auf vermutete Erwartun-
gen. Simon hat verstanden: Er selbst
hat grofen Anteil an seinem Pro-
blem. Inzwischen hat er ein Wort
dafiir: Zeit-Management. Irgendet-
was damit stimmt nicht. Das spiirt
er! In der Schulzeit hat er es doch
nicht nétig gehabt, in der Nacht zu
arbeiten. Er hat das Abitur einfach
so mit links geschafft. Und auch
sein Studium hat er doch gepackt.
Die Priifung war glinzend — ohne
Nachtschichten! Irgendwie passen
seine Erwartungen nicht mehr recht
zusammen: die an sich selbst, dann
die Erwartungen, die die Ausbil-
dung an ihn stellt, und Simons bis-
herige Strategien, mit Erwartungen
umzugehen. Sonjas durchdringende
Appelle mahnen Simon inzwischen
fast tdglich: Er muss etwas tun!
Nicht wegen Sonja, sondern weil er
es sich selbst wert ist. Simon ahnt:

Wenn es so weitergeht, wird er nicht
mehr lange durchhalten. Das darf
nicht sein!

Simon erinnert sich: Seine Ausbil-
der hatten da etwas von Coaching
gesagt. Am Anfang hatte er das
nicht richtig ernst genommen. Wer
braucht schon so etwas? Und dieser
Aufwand! Jetzt ist Simon unsicher:
Konnte Coaching etwas sein, was
ihm aus der Bredouille hilft? Aber
wahrscheinlich werden ihn seine Se-
minarausbilder fiir unfihig halten,
wenn er von seinen Problemen be-
richtet. Bisher hatte er doch noch
niemandem von seinen stindigen
Nachtschichten erzahlt. Sein Image
als cooler Typ mochte er unbedingt
aufrechterhalten. Fiir Simon ist der
Schritt nicht leicht, aber morgen will
er ihn gehen.

Die Struktur eines
Coaching-Gesprdchs

Wechseln wir die Perspektive: Si-
mons Weg zum Coaching ist nicht un-
typisch. Coaching ist am Anfang fiir
viele Referendare eher wie ein rascher
Loscheinsatz der Feuerwehr: Irgend-
eine Notlage muss behoben werden — !
und natiirlich soll das ganz schnell
passieren. Coaching hat ein anderes
Selbstverstindnis.

Coaching ist

+ eine professionelle Begleitung,

o Hilfe, um berufliche Ziele zu ver-



wirklichen,

. lpsungsorientiert,

. ressourcenorientiert.

So lasst sich Coaching gestalten:

« in der Regel mindestens drei Sit-
zungen,

® jede Sitzung etwa 90 bis 120 Mi-
nuten lang,

. zwei bis vier Wochen Abstand zwi-
schen den Sitzungen.

Coachings folgen Strukturen. Der

Ausbilder muss sie einhalten, da-

mit Coaching auch Coaching bleibt

und nicht zum Kamingesprach wird.

Welche Struktur ist passend? In An-

lehnung an John Whitmores GROW-

Modell (2011; GROW steht fiir G =

Goal, R = Reality, O = Options, W

= Will) schlage ich zur Orientierung

das MAMMA-Modell vor. Das Mo-
dell gibt dem Coaching eine immer
gleiche Struktur. Fiinf Phasen sind
hierbei wichtig (Abb. 1, siehe Klie-

bisch 2012).

Zu den funf Phasen einer Coaching-
sitzung im Einzelnen:

1. Phase: M wie Problem als Miss-
stand oder Mangel beschreiben
Der Referendar beschreibt, wo ihn
der Schuh driickt. Was fehlt? Was
stimmt nicht? Oft weil der Refe-
rendar zwar, wohin die Reise gehen
soll, aber er kennt den Weg zum
Ziel noch nicht.

2. Phase: A wie Anliegen zum Ziel ma-
chen
Die zweite Phase ist von der ers-
ten oft nicht klar zu trennen: Hier
kldren Ausbilder und Referendar
die Sache weiter auf, die der Refe-
rendar als sein Anliegen mitbringt.
Dann formuliert der Referendar
sein Ziel fiir die erste Sitzung. Das
Ziel kann einfach sein. Man kann
eswahrend des Coachings jederzeit
dndern, wenn es notig ist.

3. Phase: M wie Méglichkeiten suchen
In dieser Phase geht es um das Su-
chen von Losungen fiir das An-
liegen des Referendars. Am bes-
ten ermittelt der Coach erst solche
Handlungsmoglichkeiten, die der
Referendar schon kennt und um-
gesetzt hat, dann solche, die der
Referendar zwar kennt, aber bis-
her nicht ausprobiert hat.

4. Phase: M wie Maoglichkeiten be-
werten
In dieser Phase bewertet der Refe-
rendar die Losungen: Welche Lo-
Sungen sind wie gut geeignet, sein
Problem zu bewiltigen?

5. Phase: A wie Aktionen planen
In der fiinften Phase stellt der Re-
ferendar einen konkreten Hand-
lungsplan auf: Wéahrend Phase
vier die Moglichkeiten sondiert,
die iberhaupt umsetzbar sind,
geht es in Phase fiinf darum, was
genau wann passieren soll. Nicht
alles, was méglich ist, muss auch
gemacht werden, vor allem nicht
sofort. Phase fiinf beschiftigt sich
also mit den ersten Schritten auf
dem Weg zum Ziel. Wichtig ist hier-
bei vor allem die Konkretion: Kei-
ne allgemeinen Absichtserklarun-
gen sind gefragt, sondern ganz kon-
krete Handlungsanweisungen, die
sich der Referendar selbst gibt.

Coaching-Praxis zum
Zeit-Management

Simons Ausbilder hat ihm den Ablauf
einer Coachingsitzung erkldrt, hat
ihm gesagt, dass der Coach zur Ver-
schwiegenheit verpflichtet ist. Simon
will es wagen, er will sich coachen
lassen, zu sehr bedringt ihn inzwi-
schen das Zeitproblem. Was wird er
in der Sitzung erleben? Nehmen wir
dazu die Perspektive des Coaches ein.
Was Sie unbedingt brauchen:
* drei Marker: rot, blau und griin
* 20 bis 30 weille Blitter DIN A4
(Druckerpapier)
Und so konnte es ablaufen:

1. Phase:
M wie Problem als Missstand
oder Mangel beschreiben
Coach: Was bedriickt Sie?

Simon: Ich komme nachts kaum
noch zum Schlafen. Meine Unter-
richtsvorbereitungen rauben mir die
letzten Nerven.

Coach: Mann, das hért sich ja wirk-
lich schlimm an. Und Sie sind ganz
schon fertig.
= Simon findet vielleicht kein Ende

und kommt von Holsken auf
Stocksken. Bremsen Sie ihn:
Coach: Ich verstehe Sie gut. Nehmen
Sie an, Sie miissten mir das Wichtigs-
te in drei Stichwortern sagen. Welche
Stichworter wiren das?
= Schreiben Sie jedes Stichwort in
Rot auf ein Blatt Papier, legen
Sie die Blitter vor Simon auf den
Tisch.
Coach: Ist das so okay? Passen diese
Worter, um Ihr Problem zu beschrei-

ben?

Praxishilfen Lehreralltag

Abb. 1: MAMMA-Modell

Profitipps

* Simon konnte diese Phase vorberei-
ten. Der Auftrag: Sie haben fiinf Mi-
nuten Zeit. Erkldren Sie mir in die-
ser Zeit Ihr Anliegen.

* Sie miissen Simons Problem nicht
vollig verstehen. Vermeiden Sie
Analysen! Kldren Sie die Sache nur
so weit auf, wie es fiir ein allgemei-
nes Verstidndnis notig ist.

* Wichtig: Coaching ist keine Bera-
tung! Nicht Sie miissen fiir Simon
eine Losung finden, sondern Sie
helfen ihm, seine Losung zu finden.
Bleiben Sie gelassen! Er wird es be-
stimmt schaffen!

2. Phase:
A wie Anliegen zum
Ziel machen

Coach: Was méchten Sie am Ende der
heutigen Sitzung erreicht haben?

Simon: Ich moéchte nicht mehr so
viel Zeit mit der Arbeit verbringen.

Coach: Gut! Was moéchten Sie
stattdessen?

Simon: Ich mochte abends mehr
Zeit fiir mich haben.

Coach: Und das bedeutet?

Simon: Um 21 Uhr mit der Arbeit
aufhoéren — Das wire schon toll!
= Visualisieren Sie das Ziel in Blau

(Tafel, Flipchart, DIN A4-Blatt).

Ziel:
Ich m6chte um
21 Uhr mit der

Arbeit aufhdren.
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Profitipps

+ Bleiben Sie sprachlich moglichst
nah bei Simons Zielformulierung.

« Zielformulierungen diirfen kom-
plex, aber auch unvollstdndig und
nur oberflichlich sein: Korrektu-
ren sind immer méglich.

* Nehmen Sie Simons Anliegen ernst!
Wichtig ist, was Simon will, nicht,
was Sie wollen!

3. Phase:

M wie Moglichkeiten suchen
Coach: Sie mochten also abends mehr
Zeit fiir sich haben und deshalb um
21 Uhr mit dem Arbeiten aufhoren.
Das Ziel finde ich richtig gut! Nehmen
Sie mal an, Sie hitten morgen Abend
ab 21 Uhr Zeit fiir sich. Wenn's geht:
SchlieRen Sie die Augen und stellen
Sie sich vor, was Sie morgen Abend
tun wiirden?

Simon: Ich wiirde mit meiner Freun-
din vielleicht joggen gehen. Das ha-
ben wir schon lange nicht mehr ge-
macht. Oder ich wiirde einfach nur
fernsehen... oder lesen...

Coach: Okay! Wie fiihlt sich das an?

Simon: Gut, einfach gut!
= Lassen Sie Simon einen Augen-

blick in dieser Vorstellung!
Coach: Offnen Sie bitte die Augen. Al-
les, was wir jetzt tun, tun wir fiir die-
ses Gefiihl. Ein gutes Gefiihl?

Simon: Ja, wirklich gut.

Coach: Was miissten Sie dndern, da-
mit Sie das Gefiihl haben kénnen?
= Zeigen Sie auf das visualisierte

Ziel!
Simon: Ich miisste wahrscheinlich
meinen Tag anders planen. Mor-
gens und nachmittags habe ich ja oft
Zeit, die ich fiir alles Mdgliche nutze,
aber nicht zur Vorbereitung meines
Unterrichts.

Coach: Hmm, Sie wollen also Ar-
beitszeit verlagern.

Simon: Ja, damit ich abends friither
aufhoren kann.

Coach: Okay!
= Visualisieren Sie die Idee auf ei-

nem DIN A 4-Blatt (griin).
Coach: Und dann?

Simon: Ich kénnte meine Freistun-
den in der Schule nutzen, um den Un-
terricht vorzubereiten.

Coach: Werden Sie mal konkreter!

Simon: Also montags muss ich erst
um 11 Uhr in der Schule sein. Da
konnte ich vorher schon die Stunden
fiir Dienstag vorbereiten. ...

22 PADAGOGIK 1/13

= Gehen Sie jeden Tag (auch das
Wochenende) mit Simon durch.
Notieren Sie Simons Ideen — jede
auf einem Blatt (griin). :

Simon: Ich weild nicht... Ich miisste
wohl auch schneller arbeiten.

Coach: Interessant! Was hindert Sie
denn bisher daran, bei der Vorberei-
tung schneller zu sein?

Simon: Ich brauche immer unheim-
lich viel Zeit — fiir alles. Bei mir muss
alles perfekt sein, jedes Arbeitsblatt
und so.

Coach: Und das stort Sie.

Simon: Ja, ja, eigentlich schon!

Coach: Was miissten Sie denn tun,
damit es anders wird?

Simon: Ich konnte in Zukunft fiir
den Ausbildungsunterricht nur noch
knappe Verlaufsplane schreiben. Jetzt
schreibe ich fiir die Ausbildungsleh-
rer ja immer ziemlich lange Entwiir-
fe. Und ich kénnte viel 6fter die Lehr-
biicher nutzen, statt immer alles neu
zu erfinden. Meine Ausbildungsleh-
rer haben mir das auch schon gesagt.

Coach: Hmm, hort sich gut an. Und
wie fiihlt sich das an, wenn Sie sich
das jetzt vorstellen?

Simon: Ich glaube, damit konnte
ich leben.

Coach: Was wiirde Thre Freundin
dazu sagen, wenn Sie das schaffen
wiirden?

Simon: Die wiirde sich riesig freu-
en. Da bin ich ganz sicher!
= Zeigen Sie auf Simons Ziel.

Coach: Was koénnten Sie sonst noch

tun?

= Visualisieren Sie jede weitere
Handlungsmoglichkeit, die Si-
mon einfdllt (in Griin, pro Idee
ein Blatt).

Profitipps _

* Akzeptieren Sie alle Losungen, die
Simon vorschligt. In dieser Phase
geht es nur um das Sammeln von
Handlungsrnb‘glichkeiten.

- Sie diirfen Simon am Ende auch

Handlungsmoglichkeiten vorschla-

gen. Es sollten aber immer nur An-

regungen sein!

Wichtig: Coaching ist ziel- und res-

sourcenorientiert! Simon steht mit

seinem Ziel und seinen Moglichkei-
ten im Zentrum, nicht Sie als Coach!

4. Phase:

M wie Méglichkeiten bewerten

= Geben Sie Simon die Bldtter mit
den Handlungsm(‘iglichkeiten un-
geordnet in die Hand. Stehen Sie
auf und bitten Sie Simon an eine
groBe Tischfliche, alternativ nut-
zen Sie den Boden.

Coach: Legen Sie die Blatter einfach

mal hin, wie Sie denken, dass sie lie-

gen sollten.

= Warten Sie (ohne Kommentar!),
bis Simon die Blitter sortiert und
ausgelegt hat.

Simon: Ich finde »21 Uhr aufhoren«

ist das Wichtigste fiir mich, deshalb

liegt das ganz oben.

= Lassen Sie Simon die Anordnung
der Blitter erkldren.

Coach: Okay! Das leuchtet mir ein.

Jetzt schauen Sie noch einmal zurtick

auf das Ziel, das Sie sich gesetzt ha-

ben. Uberlegen Sie: Wie gut gefallen

Ihnen die Losungen? Wir nutzen ein-

fach eine Skala von 1 = ganz schlecht

bis 10 = ausgezeichnet. Hier haben

Sie einen roten Stift. Schreiben Sie die

Zahlen einfach rechts unten auf die

Blitter. Dann mal los!

= Warten Sie ab, bis Simon fertig ist.
Verzichten Sie auf jeden Kommen-
tar und jede Hilfe!

Simon: So, jetzt passt’s!

5. Phase:

A wie Aktionen planen
Coach: Sie halten nicht alle Lésungen
fiir gleich gut. Super! Jetzt machen
wir mal einen Plan: Wihlen Sie bit-
te genau drei Ihrer Ideen aus — nicht
mehr. Und die drei Losungen werden
Sie ab morgen auch wirklich umset-
zen! Hier: Ein schwarzer Stift. Ma-

chen Sie einfach ein Zeichen auf die

drei Blitter, die Sie auswihlen.

= Warten Sie, bis Simon fertig ist.
Simon: So, das sind die drei: Mehr
Material aus den Lehrbiichern, nur



Praxishilfen Lehreralltag

Mein Ziel (Phase 2):

Meine Ma3nahmen (Phase 5):

o A
o B
o C

Wann, wo und unter welchen
Bedingungen habe ich das
neue Verhalten gezeigt?

Wie gut ist mir das neue Ver-
halten gelungen?

reicher zu sein?

Was kénnte ich in Zukunft an-
ders machen, um noch erfolg-

Welche Schliisse ziehe ich
aus meinen Beobachtungen?
Welche Fragen ergeben sich
fiir mich aus meinen Beob-
achtungen?

Datum: ......

noch kurze Verlaufspline und mitt-
wochs will ich meine vier Freistun-
den in Zukunft nutzen, um Unterricht
vorzubereiten. Eigentlich kénnte ich
jaauch noch ...

Coach: Halt, halt! Lassen wir’s erst
mal bei drei Aktionen. Das andere
kommt spiter. Schauen Sie bitte noch
einmal auf Thre drei Favoriten. Wer-
den Sie's auch schaffen?

Simon: Ja! Das packe ich!

Coach: Auf einer Skala von 1 bis 10

— Wie sicher sind Sie?

Simon: Ich denke 8!

Coach: Reicht das fiir Sie?

Simon: Ja, das schaffe ich!

Coach: Méchten Sie an der Auswahl
noch etwas dndern?
= Lassen Sie Simon Zeit zum Nach-

denken!
Simon: Nein, das passt so!

Profitipps
* Simon will wie viele Referenda-
re zu viele neue Handlungsmuster
gleichzeitig umsetzen. Verhindern
Sie das: Es wiirde ihn iiberfordern!
* Simon sollte sein neues Verhalten
selbst evaluieren. Dazu kann er

Abb. 2: Evaluationstabelle

eine einfache Tabelle nutzen (siehe
Abb. 2). Simon kann Thnen die Ta-
belle wahrend des Coachings auch
taglich mailen. Fragen Sie ihn, ob
er das mochte.

Wichtig: Erfahrungen, die Simon
bei der Selbstbeobachtung macht,
nutzen Sie in der nichsten Coa-
chingsitzung!

Fazit

Gehen Sie als Coach den Weg mit, den
Thnen der Referendar zeigt. Vertrau-
en Sie auf seinen Wunsch und seine
Motivation, sich zu entwickeln, und
auf seine Ressourcen. Werden Sie
zum Forderer dieser Selbst-Entwick-
lung!
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WOeun Sie \,ir."i:.’(, ﬁ.aa)q S’Jrupa_;{/ﬂ'm
.{15r das Erarbes 'l.u.wé]s mysler
haben , dann konnen wirIhney
hicht helfen. Unsere Gedulol

ist erschopft |

Phase O Vadls nach der by Phige nocl cine inlﬁrvm};’
im K hssenverband edolpen soll, fipe ich @ Auslii-
schunpsphase ein, um den Schitlern zu helfen, sich von
der selbstiindipen Arbuil wicder anl die Arbeit im Klas-
senplenum umzastellon,

Phase 7: Teh fiihre mit der Klasse cine Phase der Weiterverarbei-
tung durch.

Phase 8: 1ch sorge dafiir, dafl am SchluB der Stunde noch einige
Minuten Zeit sind. In dieser Minute kann ich z. B. eine
Klcine Gesamtevaluation der Unterrichtsstunde mit den
Schiilern versuchen oder den Tagesordnungspunkt

.. Verschiedenes* mit ihnen behandeln.

Das war also die Kiirzestfassung unseres Unterrichtsrezepts.

Vielleicht ist Thnen noch nicht so ganz Klar, was im einzelnen in
Jen cinzelnen Phasen geschehen soll. Wir erkliren es Thnen daher
jetzt noch cinmal, diesmal in Kurzfassung:

sept fiiir die Ausfiihrung einer Unterrichtsstunde:
fassung

£¢
Kurz!

Phase O: Direkte Vorbereitung

Ich treffe die notwendigen direkten Vorbereitungen fiir den fol-

genden Unterricht. Zum Beispiel:

. ich stelle den Tageslichtprojektor auf, damit er gebrauchsfertig ist und lege
dic Folicn zurecht, dic ich brauchen will :

— ich schreibe ctwas an die Wandtafel

— ich hiinge cin Schaubild auf

. ich lege Arbeitsmaterial fiir die Schiiler bereit . L )

~ ich schaue noch cinmal auf meine Vorbereitung, damit ich weiB, was ich

suerst sagen wollte

Diese Phase ist wichtig, weil sie mir Sicherheit gibt. Ich weif z. B.,
da ich nicht so leicht steckenbleiben werde, weil ich den Plan der
Srande - fiir mich und fiir die Schiiler —an die Wandtafel geschrieben
habe, so daB ich dort jederzeit abgnelen Jann. Und ich weil} auch,
dad der Plattenspicler oder das Dinskop wirklich funktionicren,

Kapitel 3 5‘&&5’ el(( (2007): UndermhToreygple | St Uevf;j.
i 1

S.180- 18X,

£.103-10
Rezept fiir diec Ausfiihrung ciner
Unterrichtsstunde: Ubersicht

Fiir dicjenigen Leser, die heute noch vicl vorhaben, bicten wir den
folgenden Service: Wir stellen unser Rezept fiir Unterrichisstuniden
zuerst in einer Kiirzestfassung vor, dann in ciner Kurzfassuny, sl
danach kommt dann die Originalfassung mit Einzelhciten, Beispiclen
und Trainingsvorschldgen.

Es handelt sich um ein Phasenrezept. Wir schreiben cs in der
Ich-Form, damit Sie daran erinnert werden, daB cs unser Rezepl il
und nicht ein fiir jeden Lehrer und jede Unterrichtsstunde verbindli
ches Rezept, das immer, iiberall und von jedem ohne Widerrede
befolgt werden mulB.

Wir beginnen jetzt mit der Kiirzestfassung. Unser Rezept hesicht
aus den folgenden Phasen:

Phase 0: Ich treffe direkte Vorbereitungen fiir dic lkommende
Unterrichtsstunde.

Phase 1: Ich bemiihe mich, bei den Schiilern positive reziproke
Affekte auszulosen.

Phase 2: Ich tpeile den Schiilern mit, was sie lernen sollen, 1wie sic
es nach meiner Planung lernen sollen und warum sic es
lernen sollen. Ich gebe also einen Informicrenden Unter-
richtseinstieg.

Ich sorge dafiir, daB die Schiiler die Gelegenheit he-
kommen, zum Plan der Stunde Stellung zu nchmen und
Anderungsvorschldge zu machen.

Phase 3: Ich sorge dafiir, daB die Schiiler die zum Lernen not-
wendigen Informationen haben. Ich gebe cinen sope-
nannten Informationsinput.

Phase 4: Ich biete den Schiilern eine oder mehrere Lernaufgaben
an und demonstriere ihnen, wie die Lernaufpabe bear-
beitet werden kann.

Phase 5: Ich lasse die Schiiler eine gewisse Zcit selhstirndiy an der
Lernanfgabe arbeiten, damit sic Lernerfahrungen ma-

ien kinnen, Bei dicser sclbstiindigen Arbeit stire ich

wie Schiiler nicht.
(NTONCTU PONTHYVCP PCR P rOner o) Jenie

rnase 1

Ieh bemiihe mich, positive reziproke Alfckte bei den Schiilern

auszulosen, damit in der Klasse cine Stinmung, entsteht, die die

Lernbercitsehalt fordert und sich nicht cine Stimmung, ausbreitet, die
bei den Schiilern auch noch den letzten Rest von Lust zum Leren
verschlingt. Wic kann ich das machen?

Ieh kann zum Beispiel vor dem cipentlichen Unferrichtshepinn cinen
Augenblick mit der Klasse oder mil cinzelnen Schiilern iiber persinliche
Ninge sprechen, etwa indem ich Michacl frage: Michael, ich denke perada
daran, daB du ja den Grundschein machen wolltest, HMal es inzwischen
pekdappt?*

Oder: Ich frage Susanne, dic gestern in der Erzihlstunde berichtete, dald
der Riicken ihrer Oma so weh tat, daB sic sich ins Bett legen mubte: CGiehten
Deiner Oma heute schon cin wenig besser?*

Jch kann den Schiilern etwas Lustiges crziihlen, was ich gerade erlebt hnbe
oder einen neuen Witz, den ich gestern gehdrt habe, Zum Beispicl: (Lingrll,
weil wir nicht wissen, welche Witze Sic schon kennen.)

Jch kann die Schiiler nachtriiglich fiir ctwas loben, was sic in der vornnpe-
pangenen Stunde gut gemacht haben (oft bemerke ich so clwas erst, wenn die
Stunde aus ist und die Schiiler weg sind. Dann noticre ich ¢s mir gleich, damnit
ich es am Beginn der niichsten Stunde nicht schon wicder vergessen habe.)

Ich lann positive Erwartungen &uiern, Optimismus und engagierte Aldivi
it zcigen statt — wie es oft geschicht — mich bei den Schiilern direkt oder
indirekt dafiir zu entschuldigen, daB ich ihnen cin bestimmics Thema vorsol-
zen muB und ihnen etwas beibringen will.

Ich kann versuchen, die Schiiler mit meinem persénlichen Engagement fir
das Thema ,,anzustecken‘‘. Voraussetzung dafiir ist, daB ich mich mit irgend-
cinem Aspekt des Themas oder der Lernzicle identifizicre, Dicse Tdentifikn-
tion gebe ich den Schiilern gegeniiber zu crkennen. Da der Appelil meis ersl
beim Essen kommt, mu8 ich dic Demonstration meines personlichen Engage-
ments so lange durchhalten, bis zumindest cinige Schiiler Anzeichen  fii
Appetit zeigen. Ich kann es auch so sagen: ich muB darauf vertrauen, dall cine
préBere Zahl von Schiilern nach einer Weile geniigend Lernbercitschaft fiir
den Unterricht zeigen werden. Bis es soweit ist, mufl ich allein durchhal(en
konnen.

Es geht nicht darum, den Schiilern {ibertrichencn Enthusiasmus
vorzuspielen, sondern darum, daB ich cin grundsiitzliches Vertrauen
in die Lernbereitschaft der Schiiler habe, und zwar auf der G rundlige
sweier Uberzeugungen:

— daB ich selbst das Unterrichtsthema fiir sinnvoll halte un

verniinftig genug ist, den Sinn des Themas zu er
doswepen fiir dic Brreichung der Lernziele cinzuselzen,

Ich will also das Thema und dic Lernzicle mit Ub;;'l".lélgblblng ;

e |
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vertielen, statt halbherzg und in vorbeagend vesignierter Tultong,
die Sehiiler zam Lernen verliheen oder zwingen zu wollen.

Das Auslissen positiver reziproker Alfckie gilt als Prinzip Fir den
panzen Unterricht, st aber am Bepginn des Unterrichts oder neuer
Unterrichtsabschnitte besonders wichtip,. Fs ist nicht immer notig, fiir
diese Funktion cine cigene Phase vorzusehen, sondern sie lkann auch
in dic folgenden Phasen integriert werden: ich kann z. B. mein
personliches Engagement durch dic Art meines Informierenden
Unterrichtscinstiegs fiir die Schiiler sichtbar machen.

Dicse Phase dauert in der Regel wenige Minuten.

Phase 2: Informierender Unterrichiseinstieg

Dic Schiiler miissen wissen, was und wie und warum sie lernen
sollen, damit sie ihre willliirliche Lernbereitschat einschalten
kiinnen,

Ich gebe den Schiilern die Ziele des Unterrichts bekannt (miindlich und/
ader schriftlich an der Tafel),
ich pebe den Schiilern eine Ubersicht iiber den geplanten Stundenverlauf und
neine Abschnitte,
ich bepriinde, warum die Ziele wichtig sind oder diskutiere dies mit den
Schiilern (,, Warum muf man das lernen?‘).

Dicses Vorgehen heiBt ,Informierender Unterrichtseinstieg*. Es
erselzt dic iiblichen Formen des Unterrichtsbeginns: z. B. daf der
I chrer cinfach mit dem Unterricht beginnt, ohne die Schiiler iber
scine Absichten aufzukliren, um sie gleichsam mitzureifien oder daf
der Tehrer durch irgendeine phantasievolle Idee oder Vorkehrung
dic Schiiler zu ,,motivieren* versucht, um auf diese Weise ihre
unwillkiirliche Lernbereitschaft von auBen ,,einzuschalten®‘.

Der Informierende Unterrichtseinstieg soll meine Absichten so
weit wie nur moglich fiir die Schiiler durchsichtig machen. Es paBt
daher nicht zur Idee dieser Einstiegsform, wenn ich Informationen
absichtlich zuriickhalte, um die Schiiler zu iiberraschen, Spannung zu
crzeugen usw. Spannung u. &. wird beim Informierenden Unter-
richtscinstieg allein dadurch erzeugt, daB ich die Schiiler dariiber
aulkliire, was auf sie zukommt. Wenn ich aus einem wichtigen Grund
Informationen zunichst zuriickhalten muB3, dann teile ich den Schii-
lern dies mit und erklire ihnen die damit verbundene Absicht.

Der Informierende Unterrichtseinstieg beruht auf der Annahme,
daly Menschen gern etwas Sinnvolles tun und daf daher mehr Schiiler
ihre Lernbereitsehalt von sich aus cinschalien werden,g@nn sie Ziel

degsformen
rncrbahrum

und Sinnder - Arbeit_kennen. Bei den tiblichen B
[iiv, dafy dic Schitler cine Lrmufpabe musfithren nnd

ren hilden konnen, @

leh bicte den Schiilern cinen Salz von Informationen als Lernrei
(Beispicle: cine Gesehighte vorlesen, cinen Salz an die ‘Tafel schreiben, cin
Bild zcigen); vor der Reizdarbictung gebe ich cinen ,Set*, der die Aufmcrl‘(»
samkeit der Schiiler aul bestimmie Aspekie des Reizes lenkt und so die
Vieldeutigkeit des Reizes verringert
oder:

— ich erkldre den Schiilern etwas

— ich zeige und erklére etwas

— ich demonstriere ein Verfahren

— ich versorge die Schiiler mit Informationsmaterial, aus dem sie die notwen-
digen Informationen selbst herausholen konnen u. &.

Diese Phase dauert oft nur 5 oder 10 Minuten. Sie kann in die 4.
Phase iibergehen bzw. mit ihr identisch sein.

Wichtig ist: Ich muB die fiir die spatere Erfahrungsphase unbe-
dingt nétigen Informationen in die Klasse eingeben, statt — wie es in
den meisten Unterrichtsstunden geschieht — diese Informationen aus
den Schiilern (im Sinne der ,,Erarbeitung* durch Fragen und Impul-
se) herausholen zu wollen. Diese Phase heiBt deswegen ,,Informa-
tionsinput®.

Durch diese Phase wird vermieden, daB die Schiiler sich zu lange
damit beschéftigen miissen, zu raten, was der Lehrer von ihnen
wissen will. Welche Informationen unbedingt notig sind, ergibt sich
in erster Linie aus den erzieherischen Lernzielen und erst in zweiter
Linie aus den fachlich/thematischen Lernzielen. AuBerdem wird der
Informationsbedarf durch die vorgesehenen Lernaufgaben bestimmt.
Das Rezept, einen Informationsinput zu geben, verhindeljt, daf3
,,Alles iiber das Thema wissen® unreflektiert zum dominierenden
Lernziel wird.

Fiir die Schiiler gilt in dieser (wie in den anderen Phasen) die
Regel:

Jeder darf jederzeit jedes sagen. Das bedeutet konkret, daB es
wichtiger ist, daB die Schiiler etwas lernen, als daf ich meine Infor-
mationen ungestort abliefere. Schiiler diirfen mich'also jederzeit mit
Fragen oder eigenen Ideen unterbrechen, wenn sie es nicht alle

gleichzeitig tun, sondern einer zur Zeit.

Phase 4: Anbieten von Lernaufgaben

Damit die Schiiler selbsténdig Lernerfahrungen machen konnen,
bekommen sie cine oder mehrere Lernaufgaben,

kannen Sehitler keine willlrliche Ternbereitiehnlt entwickelu, weil
sie den Sinn des Unterrichts nicht oder oo sehie imgenie kennen,

Beim Informicrenden  Unterrichtscinstiey,  versuche ich, dis
Thema, die Lernziele, die Arbeitssehritte und dic Bedeutony, e
Arbeit so lebendip, anschaulich und interessant darzustellen, wic en
mir ohne Ubertreibung, miplich ist. Dic notwendigen Infornationen
sind so knapp und priizise wic moplich zu geben, damit dic Absichten
verstindlich werden. Zu vicle Informationen verwirren chenso wie
zu wenige. Unter Umstiinden werden die wichtigen Tnformationen
zundchst in konzentrierter Form gepeben, um dann spiifer bei der
jeweiligen Arbeitsphasc spezifiziert zu werden. Dic Schiiler sollen
Gelegenheit bekommen und aufgefordert werden, Stellung zu neli-
men, nachzufragen und Ideen beizusteucrn. Wenn Schiiler den Plin
kritisieren und Einzelheiten oder den Gesamtplan ablehnen, mufl
dies diskutiert werden.

Diese ,,Lernschwierigkeiten* gehoren mit zum Unterricht, und
Schiiler konnen wichtige Lernerfahrungen machen, wenn solche
Meinungsverschiedenheiten in der Klasse besprochen und nicht ver-
dringt werden. Ich will die Einwinde der Schiiler crnstnchmen und
zur Diskussion stellen, selbst auf die Gefahr hin, daf3 der Zeitplan der
Stunde nicht eingehalten werden kann. Dieses Verfahren zahlt sich
langfristig aus, weil Klassen nach und nach lernen, solche Probleme
schneller zu 18sen. Bei solchen Diskussionen will ich aber nicht meine
eigene Meinung verbergen, sondern den Schiilern deutlich zcigen,
was ich fiir richtig halte, mdglichst ohne dies in aggressiver Form zu
formulieren.

Oft hilft es den Schiilern, sich fiir die Arbeit und das Thema
willkiirlich zu engagieren, wenn in der Planung gewisse Auswahl-
méglichkeiten vorgesehen sind. Ich stelle diese Moglichkeiten dar.
Entweder bitte ich die Schiiler, sich fiir eine der Méglichkeiten 7u
entscheiden (z. B. eine von drei Lernaufgaben fiir dic Bearbeitung zu
wihlen), oder ich lasse die Klasse abstimmen; welche Maglichkeit [iir
alle Schiiler gelten soll (z.B. wenn die Schiiler dic Reihenfolpe
bestimmter Arbeitsschritte selbst bestimmen kdnnen).

Ein Informierender Unterrichtseinstieg dauert in der Regel 2 bis
5 Minuten.

Phase 3: Informationsinput

Dami@ Schiiler ctwas Neues lernen kénnen, brauchen sic

priizise 1 rmationen, Diese Informationen sind die Grandlage da-
eh o den Soluilernn cine nteressinte Lernpnlpahe oder blege Hinen
melng crmnlpnben 2ur Awswihl an
demonzitvicre dor Khgse aul aneclanliche Weise, wie die Aulpabe aope
fiibrt wevden lann, elwn indom ich exan cinem Beispiel vorspicle und
vordenke oder indenuich es mit Schitlern im Zeitralfer durchspicle

- bitte die Schiiler, cinzeln, zu zweit oder in Grappen, die Lernanfpabe(n) 2
bearbeiten -

= sage den Schiilern, wicviel Zeit sic fiir dic selbstiindige Arbeit haben und
wic das Ergebnis ausschen soll

— sage den Schiilern, wic das Arbeitserpebnis hinterher weilerverarbeitet
werden soll. :

\

Auch in dieser Phase sind Stellungnahmen und Fragen der Schiiler
erwiinscht. Ich bemiihe mich, die Lernaufgabe so vorzubringen, dald
moglichst wenig Reaktanz ausgeldst wird. )

Lernaufgaben sollen die Schiiler anregen, Lernaktivititen auszu-
fiihren, die zu Lernerfahrungen fiihren. Bei der Formulicrung von
Lernaufgaben wird oft der Fehler gemacht, daB man von den Schii-
lern zu viel Erfindungsgabe erwartet. Die Aufforderung ,,Diskuticr(
das Thema in Gruppen‘‘ niitzt vielen Schiilern wenig, weil sic nicht
genau wissen, wie sic dabei vorgehen kénnen. Deswegen ist ¢s oft
notig, den Schiilern Modelle fiir das mogliche Vorgehen zu bicten,
Das ist der Zweck der oben erwihnten Demonstrationen der Lern-
aufgabe durch Lehrer und/oder Schiiler, Die Modelldemonstralion
dient hier als Informationsinput, damit die Schiiler nicht daraul
angewiesen bleiben, Arbeitsverfahren aus dem Handgelenk zu im-
provisieren, was meist nicht gelingt. (Dies ist einer der Griindc,
warum kooperative Arbeits- und Sozialformen im Unterricht so oft
miBlingen: die Schiiler lernen nicht, wie man es machen kann,

sondern miissen es selbst erfinden bzw. man nimmt an, dafB} dic
Schiiler Arbeitsweisen allein dadurch lernen, da sie dazu aufgefor-
dert werden. Auch wenn mich jemand hundertmal auffordert, das
chinesische Wort fiir ,,Floh* auszusprechen, lernen werde ich cs
dadurch kaum.)

Diese Phase kann etwa fiinf Minuten dauern.

Phase 5: Selbstindige Arbeit an Lernaufgaben:
Lernerfahrungen machen

Die Schiiler sctzen sich selbstédndig mit der Lernaufgabe auscinan-
der. Wihrend sic arbeiten, darf ich auf keinen Fall mit der ganzen
Klassc, sondern hichstens leise mit Einzelschiilern oder Grappen
interagicren.
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~ Jeh sitze i meinem Plagz wnd arbeite selbst (Maodeflyerlndtent), ader

— ich bereite den Tolpenden Unterrichtzichritt vor (etwn indem ich elwas an
dic ‘T'afel schreibe), oder

— ich gehe leisc in der Klasse umher und fliistere mit cinzelnen Schiilern (um
ihnen zu helfen, sic zur Arbeit anzuregen usw.), oder

_ ich erlaube den Schiilern, zu mir zu kommen, wenn sie etwas fragen oder
um Hilfe bitten wollen u. &.

Dies ist die eigentlich wichtige Phase des Unterrichts. Sie kann
deswegen auch linger dauern als die anderen Phasen (5-35 Minuten,
u. U. linger, etwa bei Doppelstunden oder noch lingeren Unter-
richtseinheiten). Es ist nicht immer notig, daB im Anschluf an diese
Phase noch eine lingere Plenumsphase stattfindet. Bei sinnvollen
Lernaufgaben erreichen viele Schiiler in dieser Phase die Lernziele
und bendtigen hinterher keinen Klassenunterricht mehr.

s
Phase 6: Ausloschung

Wenn nach der Lernaufgaben-Phase noch eine Weiterverarbei-
tungs-Phase folgen soll, ist es niitzlich, eine ,,Ausloschungs-Phase*
einzufiigen. Hier geschicht irgend etwas, was den Schiilern hilft, sich
von der selbstiindigen Arbeit wieder auf die Arbeit im Klassenver-
band umzustellen und sich darauf zu konzentrieren. Besonders nach
Gruppenarbeit ist es ndtig, die Gruppen durch ein kleines Zwischen-
spicl ,,auscinanderzureiBen*, damit sie nicht wihrend der Plenums-
phase an ihren Gruppenproblemen weiterarbeiten. Das Bediirfnis,
weiterzumachen, wird ,,ausgeloscht*.

Manchmal geniigt es, wenn die Schiiler sich nach der Arbeit an der
Lernaufgabe wieder auf ihre alten Platze setzen. Man kann aber auch
eine kleine Pause einschieben oder sich kurze Zeit mit Dingen
beschiftigen, die nicht direkt mit der Lernaufgabe zu tun haben
(z. B. ich erzdhle etwas oder Hausaufgaben werden eingesammelt
oder etwas Organisatorisches wird gekldrt).

Ich erkldre den Schiilern, was durch die Ausléschungsphase be-
zweckt wird.

Phase 7: Feedback und Weiterverarbeitung oder Rendezvous
mit Lernschwierigkeiten

Die Schiiler brauchen Riickmeldung iiber Richli;x‘@ oder Ange-

st Ao Asdaaitosvaahnicoa  Mannhoaal halia
die Sehiiler die rpebnie der selbatiindipen Arbeit
lingl ihnen dics, so zeipen ste daclureh pleicheeitip, @ sic bei der

men sie di
crden. i

o

Arbeit Lernerfahrungen y‘mn:nchl haben.

Beispiel fiir cine weiterfiihrende Fragestellung:

Die Lernaufgabe bestand darin, dal die Schiiler cinen Text unter bestimm-
ten Aspekten zu analysieren hatten. Jetzt erzihlen die Schiiler nicht cinfach,
was sie gefunden haben, sondern ich gebe ihnen cine These, die sie mit ihren

Ergebnissen bestitigen oder widerlegen sollen. So entsteht eine Diskussion,
in der die Arbeitsergebnisse benutzt werden missen.

Eine weiterfiihrende Fragestellung hat den Vorteil, daB sie die von
den Schiilern in der Erfahrungsphase produzierte ,,Informationsmas-
set reduziert. Wenn 35 Schiiler an einer Aufgabe arbeiten, erzeugen
sie namlich oft eine so groe Menge von Informationen, daf} es meist
schon aus Zeitmangel unméglich ist, alle Informationen zusammen-
zutragen. Am deutlichsten ist das bei Aufsitzen: man kann nicht in

_einer Unterrichtsstunde 35 Aufsitze vorlesen lassen. Aber auch

wenn man versucht, die Ideen aller Schiiler zu einem bestimmten
Problem festzuhalten, reichen oft weder der Platz an der Wandtafel
noch die verfiigbare Zeit aus, um alle Gedanken zu erfassen.

Wenn ich also keine weiterfiihrende Fragestellung einfiihre, muf
ich mir andere Verfahren zur Reduzierung der produzierten Infor-
mationen iiberlegen. Bei einem Weiterverarbeitungsgesprich sollte
nicht planlos von Frage zu Frage gehiipft werden wie im typischen
Erarbeitungsunterricht, sondern es sollte an wenigen feststehenden
Fragen zielstrebig gearbeitet werden.

Komme ich zu dem Urteil, da die Schiiler mit ihrer Arbeit an der
Lernaufgabe im wesentlichen nicht erfolgreich waren, (die Mehrzahl
hat nicht die erwarteten Lernerfahrungen gemacht), dann kann ich
diese Phase dazu benutzen, mich bewuBt den ,,Lernschwierigkeiten®
der Schiiler auszusetzen. Damit ist folgendes gemeint:

In vielen Unterrichtsstunden versuchen Lehrer bewuBt oder unbe-
wuBt, den Lernschwierigkeiten der Schiiler aus dem Wege zu gehen
und den Unterricht mdglichst so zu planen und durchzufiihren, daB
sie mit diesen Problemen nicht direkt konfrontiert werden. Das
geschieht z. B. dadurch, daB man bevorzugt Schiiler drannimmt, die
sich melden und von diesen wieder besonders jene, von denen man
verniinftige Antworten erwarten kann. ,,Schlechte Schiiler* werden
zwar auch aufgerufen, aber sie bekommen oft weniger Zeit zum
Antworten als ,,gute Schiiler u. &. (vgl. Brophy/Good, 1974).

Derartige Handlungsweisen werden nicht absichilich vou den Leh-
rern eingesetzt, um der Begegnung, mil Lernschwictipheiten auszu-

Informationen, wenn wir gemeinaam die Brgebnlsse der selbstiindi-
pen Arbeit im Klaggenverband weilerverntbeiten, Feedboek und
Weiterverarbeitung, sind in diesern Fall zu ciner Phase infepricrt,
Manchmal muld ich mich in dieser Phase aber auch pezicll den

Lernschwicrigkeiten® der Schiiler aussetzen,

Wiihrend der selbstiindigen Arbeit lann ich durch Beobachtuny,
Informationen dariiber sammeln, wic erfolgreich dic Schiiler dic
Lernaufgabe bearbeiten.

Komme ich zu dem Urteil, da} dic Arbeit im ganzen erfolgreich
war und dic meisten Schiiler dic crwarteten Lernerfahrungen pe-
macht haben, dann kann diese Phase cinc oder mehrere der Tolgen-
den Funktionen haben:

_ Dic Schiiler bekommen Gelegenheit, dic Richtigkeit oder Anpemessenbeil
ihrer Arbeitsergebnisse selbst zu tiberpriifen oder 7u beurteilen.

— Ich gebe den Schiilern Riickmeldung iiber den Erfoly ihrer Arbeit.

_ Das Gelernte wird gemeinsam geiibt, damit die Schiiler cs behalien
koénnen.

— Das Gelernte wird praktisch angewendet.

_ Das Gelernte wird auf neue Situationen iibertragen, oder dic Schiiler
werden auf Transfermdglichkeiten aufmerksam gemacht.

_ Das Gelernte wird kritisch gepriift, und es wird untersucht, welchen
Stellenwert es in cinem groBeren Rahmen hat.

_ Auf der Basis des Gelernten wird ein neuer Lernschritt gemachl ader
vorbereitet u. 4.

Héufig ist dies eine Phase, in der ich mit der ganzen Klasse
spreche, wobei die Initiative oft bei den Schiilern liegt. Ich versuche,
ein Gespréch anzuregen, aber ich bestehe nicht in jedem Fall darauf,
daB mein Thema besprochen wird, weil unter Umstiinden in der
Phase der selbstindigen Arbeit schon alles Wichtige zur Sprache
gekommen ist.

Es ist meist ungiinstig, wenn die Schiiler aufgefordert werden, dic
Ergebnisse in der Klasse ,,zusammenzutragen‘, Diesc Arbeil lanp:
weilt viele Schiiler, weil sie nur ein Nachplappern ist, und dic Schiiler
sind oft mehr an ihren eigenen Lernergebnissen inferessicrl als an
denen der anderen. Sinnvoll ist das Zusammentragen, weno daumil
ein erzieherisches Lernziel wie ,[Die Schiiler sollen dic in der Gruppe
zusammengetragenen Informationen fiir cin Plenum knapp und in-
teressant wiedergeben konnen* erreicht werden soll. Oft peht esaber
nicht um Lernzicle dicser Art.

Um das schemalische Zusammentragen zu vermeiden, kann ich in
der PHEY der Weiterverarbeitung neue, weiterfiihrende Irapestel

luneen cinfiiliren, Lei der Behandhung dieser Fragestellung miissen
Weleh el nhe e aben gngpesamt doens dens Vel il vcle

Schwici@eiten verborpen bleiben,

In der Phase nach der selbstindigen Schiilerarbeit kann ich mich
nun bemiihen, die Lernschwicripkeiten der Schiiler wahrzunchmen
und unter Umstinden zu beheben. Das lann pralkdisch so peschehen,
daBl ich meinen urspriinglichen Plan, der viclleicht darin bestand,
¢ine weiterfiihrende Frage zu diskuticren, aulfgebe and stall dessen
alle Fragen der Schiiler beantworte. In manchen Liillen kénnen dic
mit der Lernaufgabe angestrebten Ziele dadurch dochmoch leilweise
crreicht werden. Zumindest konnen vicle Schiiler dicsen Ziclen
niherkommen. Auch wenn dic Schiiler mit der Lernaufgabe Schwic
rigkeiten hatten, so wissen sic jetzt doch cinigermalien, was
fragen konnten, um dem Lernziel ndherzukommen. Denn wiihivend
sie am Beginn der Stunde dem Thema ziemlich fremd gependiber-
standen, haben sie inzwischen Erfahrungen mit ihm gemacht, e
kannt, welche Informationen ihnen noch fchlen und koénnen diese
Informationen von mir abrufen — wenn ich sie lasse.

Fiir mich ist dieses Vorgehen nicht einfach. Ich muli dic Schiiler
dazu ermutigen, freimiitig alles zu fragen, was sic nicht versichen; ich
muB mich dabei in die Schiiler und ihre Denkweise cinfiihlen kin
nen, ihre Gedanken gleichsam sehen kdnnen, auch wenn sic viel
leicht unbeholfen ausgedriickt werden; ich mufi mich in dicsem
Gesprich so verhalten, daB ich das Vertrauen der Schitler nichi
enttiusche und ihnen keine Blamage vor der ganzen Klasse bercile;
und ich muR die Schiilerfragen kurz, prézise und verstiindlich beant-
worten konnen. AuBerdem muB ich es verkraften, dall mein Unter
richt einen anderen als den geplanten Verlauf genommen hitl, wi
vielen Lehrern sehr schwer fillt. SchlieBlich muf ich aufl das ,, Abrimn
dungserlebnis* verzichten, das Gefiihl, daB ich alles unter Dach und
Fach gebracht habe und am SchluB cin fertiges Ergebnis vorliept,
Denn wenn ich so eine Befragung hinter mir habe, glaube ich oft,icly
konne den Schiilern eigentlich gar nichts beibringen und sic kinnten
und wiiBten nun noch weniger als vorher. Andererscits bekomme ich
bei solchen Situationen eine klarere Vorstellung von den wirklich
wichtigen Aufgaben, die ich als Lehrer zu 18sen habe, und auch vom
Umtang dieser Aufgaben. Wer immer nur Unterricht macht, der
,,wic geplant verlduft, der kann leicht iibersehen, dafd 1chrer vor
allem deswegen wichtig sind, weil Schiiler manchmal Lernschwicrips-
keiten haben, bei deuen sie Hilfe brauchen.

s mich
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Phase 8: Verschicdenes oder Gesamitevaluation

Am SchiuB der Stunde ist manchmal noch ctwas Zcit {ibrig, Hicr
kann ich mir deswegen manchmal cinen kleinen Luxus crluub.cn, und
jeder Lehrer sollte fiir solche Fille immer ctwas Gecignetes 1n PctFo
haben. (In'Filmen und Fernsehstiicken sagen die netten Lehrer 1n
solchen Momenten meistens: ,,SchluB fiir heute, Kinder!** und ernten
dafiir meist ein groBes Freudengeschrei. Das konnen wir uns in der
Schule leider nicht erlauben.)

Sinnvoll ist es, mit den Schiilern am SchluB noch einige Minuten
iiber den Unterricht zu sprechen, um eine kleine Gesamtevaluation
der Stunde zu machen. Dabei konnen . B. Fragen wie die folgenden
gestellt werden, die mdglichst mehrere Schiiler beantworten sollten:
_ Wie hat dir die Stunde gefallen?

_ Was fandest du schlecht und was gut?

_ Was hitten wir geschickter machen kénnen?

_ Was sollen wir nachstes Mal anders machen?

_ Was sollen wir noch einmal machen?

_ Was hast du in dieser Stunde gelernt?

— Woran muft du noch weiter arbeiten?

_ Welchen Nutzen hast du davon, daB du dies gelernt hast?
_ Wic kannst du das Gelernte anwenden oder iiben?

_ Was sollten wir noch lernen?

_ Welche Hausaufgaben konntest du machen?

Dies ist ein Rezept fiir das Unterrichten, aber nicht unbedingt das
Rezept, nach dem sich jedermann jederzeit und unter allen Umstén-
den richten muS.

Dieses Rezept ist gedacht als ein Hilfsmittel fiir Leute, die das
Unterrichten lernen mochten und die keine Lust haben, unterricht-
lich ihr Leben lang zu ,,schwimmen*‘. Es soll dem Anfinger helfen,
cine elementare Art des Unterrichtens zu beherrschen und dadurch

Sicherheit zu gewinnen. Denn: ‘
{ie kann man ein ans’fa’ndger
Lehrer werden , wenn man
i Unterricht niemals
ein Bein an die Erde
belcommt Z

Unwitpharkeiten im Grrunde cin planngillip machba < Fireipnis ist,
and er wird feststellen, dafd ihm dase Unterrichten in@nchmendem
Malic gelingl. Er wird weniger Angst haben, daf dic Schiiler alles
kaputtmachen kénnten, weil er weifs, das er als Lehrer alles ihm
Mbgliche getan hat und wihrend des Unterrichts tun wird, um die
notwendigen Voraussetzungen fiir einen brauchbaren Unterricht zu
schaffen. Er weil zu unterscheiden, wie weit seine eigene Verantwor-
tung als Lehrer und Initiator des Unterrichts geht und wo die
Verantwortung der Schiiler beginnt, und er macht sich keine Vor-
wiirfe, wenn die Schiiler nicht bereit sind, ihren Teil der Verantwor-
tung zu iibernehmen. Dieser Punkt ist sehr wichtig: Viele Lehrer
machen sich leider immer wieder Vorwiirfe, weil sie sich fiir etwas
verantwortlich fithlen, was in Wirklichkeit in den Verantwortungsbe-
reich der Schiiler fallt.

Nur wenn ein Lehrer Sicherheit besitzt, ist er fahig, Schiiler
ernstzunehmen, ihnen gerecht zu werden und positive sozial-emotio-
nale Beziehungen zu ihnen zu unterhalten. Ein Lehrer, dem diese
Sicherheit fehlt, ist vor allem mit sich selbst beschiftigt. Er muf
stindig kimpfen, sich verteidigen, darauf achten, daB er nicht sein
Gesicht verliert. Er beschiftigt sich mehr damit, mit sich und den
Schillern unzufrieden zu sein als den Schiilern etwas beizubringen
und sie als Menschen zu akzeptieren. Deswegen ist es so wichtig, daB
Lehrer das Gefithl haben: Ich kann unterrichten. Ich kann den
Schiilern etwas beibringen, wenn ich will. Ich bin zwar nicht mit allen
Einzelheiten meines Unterrichts zufrieden und auch nicht mit jeder
Stunde, aber ich weiB, daB ich meiner Aufgabe grundsitzlich gerecht
werde, und zwar so, wie es mir vorschwebt und wie ich es fiir richtig
halte.

MﬂM Z{a,un mit diesem ?ez_ept
mehr als #3549 verschie -
dene Unternchtsslunden
Lanen wnd msfo'dnr-&m.
Toll, nicht 2

Junpe Leluer bepginnen ihre Untevrichispragin pewbhnlich mit den
allerbesten Vorsitzen, Sie hnben dags Gelihl, dafd die alten® Telirer
im Grunde allesamt autoritire Typen sind, die dic Bediiriigse der
Schiiler mifachien, die Schiiler in Unfreiheit lalten, nur aul Leistung,
pochen und dic Menschlichkeit verpessen. Sic wollen cinen pany,
anderen Unterricht machen. Wic vicle Berichte junper Lehrer zei
gen, fihrt dies sehr oft zu enttiiuschenden Miferfolgen. Unter dem
Eindruck solcher Erfahrungen verkehren sich dic optimistischen
Einstellungen vicler Lehrantinger schnell in ihr Gegenteil, und der
progressive Schwung verpufft in pessimistischer Resignation.

Aus diesem Grund schlagen wir cin Rezept vor, das durchaus
lehrerzentriert ist. Nach dicsem Rezept wird der Unterrichl vom

Lehrer initifert und erwichst nicht ,,von sclbst** aus den Bediirinissen

und Interessen der Schiiler. Der Unterricht wird vom Lehrer pelenkt,
hat eine deutliche Struktur und ist nicht abhiingig von den spontanen
Einfillen und wechselnden Wiinschen der cinzelnen Schiiler. Der
Lehrer weiB, was er will und bringt dies den Schiilern gegeniiber
offen und ehrlich zum Ausdruck, anstatt es schamhaft oder éingstlich
vor ihnen zu verheimlichen. In diesem Unterricht treten vicle dor
sog. Disziplinschwierigkeiten gar nicht erst auf, weil der Lehrer seine
Aufgabe — némlich Unterricht zu initiieren — ebenso crnst nimm{ wic
die Tatsache, daB Schiiler Menschen sind, dic ihr Handeln selbst
steuern wollen und die man nicht als ,,unmiindige Kinder* belichi,
manipulieren kann. Denn auch wenn unser Rezept Ichrerzentricrt
gemeint ist: die Schiiler haben hier immer noch mehr Maéglichkeiten
zur Mitsprache und zu selbstdndiger Aktivitét als im Erarbeitungsun-
terricht.

AuBerdem bewirkt unser Rezept, wenn man cs richlig verstehl
und kreativ anwendet, daB Schiiler wesentlich mchr lernen als in der
Art von Unterricht, dic an unseren Schulen dominiert. Es ist aus-
driicklich als Alternative zum vorherrschenden Erarbeifungsunter-
richt konzipiert, und es soll dem Anfénger helfen, von vornherein
cinige der typischen Fehler zu vermeiden, die mit dicsem Unfer-
richtsmuster zusammenhingen. Wir hoffen, daB dic Anwendunp,
dieses Rezeptes die heimliche Herrschaft des Erarbeitungsmusters in
der Schule etwas zuriickdréngt.

Wer sich bei seinen ersten Lehrversuchen an unscrem Revept
orientiert, wird bald die Exfahrung machen, daf} gelunpener Unter-
richt kein Zufallstreffer ist, der nur dann zustandekommit, wenn dic
Schiilcr.: unerlindlichen Griinden gerade cinmal von sich ans

l‘g"l‘:ll:;{!l' \lvm; aie sollen, Fir wird erfahren, daly Unterricht trotz vicler

®
Positive reziprole Affekie senden

Was sind reziproke Affelte?
\

lassen. Und zwar lassen wir uns gern von den Stimmungen anstecken,
die wir bej anderen wahrnchmen. Wenn Monika drgerlich oder
muffig durch die Wohnung schicicht, fiihle ich mich auch bald unfrol
und aggressiv, Verspriiht sic dagegen ihrc umwerfende Frohlichkeil,
dann verwanc}‘elt sich meine farblos-indiffcrente Stimmung, nach und
nach auch in Richtung Frohlichkeit. Am néchsten Tay ist ¢s viclleichi
genau umgekehrt meine Stimmung ist gerade ziemlich Tarbip, wnd
die von Monika nilamt nun diese Firbung an. So bringen wir uns
wechselseitig in bestimmte Stimmungen hincin und aus anderen
heraus. Weil diese Stin\nmungsansteckung wecehselseitig ist, sprich(
man von reziproken Affe\kten, ein Ausdruck, den unseres Wissens
die Tauschs in unsere Sprache eingefiihrt haben (Tausch/ Tausch,
1970, S. 115 ff.).

W\i'\l\icnschen haben eine groBe Bereitsehaft, uns anstecken i

Wie man in den
Wald hinemruft,

gotontes zurick
wamlich reziprok 1

Wenn nun in der Interaktion zwei oder mehr Puﬁncr mit exlrem
unterschiedlichen Stimmungen aufeinandertreffen, welthe Stimmuny,
wird die Oberhand gewinnen? Oft wird dicjenige Stigumung, das
Rennen machen, die liberzeugender vorgetragen wird um\ sich hart-
niickiger zu Worte meldet. Aber sicherlich spiclt es auch :|\ ¢ profie
Rolle, in welcher Bezichung dic versehicdenen Stirmmunpgsender
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Such- und Priifschemn zor Kentifbzderang stonvoller Lernziele

A. Beurteilung der fuchlichicn (Wissons.) '[@hldtalp
Ist es wichtig; dic fachlichcn Informutionet, dio 2u dicsem Thema gehi- -
ren, stindig verfiigbar zu habcn? FE fe Ay g :
Benétige ich selbst diese Informationen fiir mein (figliches Leben in dieser
Gesellschaft? Wiirde ich in irgendeiner Hinsicht schlechter Jeben, wenn
. ich diese Informationen nicht hdtte? . . S 3
| Kenne ‘ich ‘jémanden, der.dicse Informationen tiglich: oder regelmiiBig
" braucht? 7 i S 2 -
Geniigt es, wenn ‘man_sich diese Informationen -dann beschafft (oder
wieder hervorholt), wenn man sie bendtigt?
 ‘Welchen Sinn kénnite: ¢s fiir die Schiiler habt
“ihrem Gedéchtnis - einpragen,

;.daB sie diese Information
so-daB" sie’ sie’jederzeit: reproduzieren

kénnen? . 2 N LA o :
. ‘Gibt ‘es irgendeinen verniinftigen ‘Grund dafiir; daB,;mdglichst viele Men-
.'schen dies,e'“l_nrfo;mat_ipk_;';t.fa‘ndig parat haben sollten? : y

Wenn Sie sich derartige Fragen stellen und dariiber nachdenken,
werden Sie feststellen, daB die meisten Themen des Unterrichts nicht
darum wichtig sind, weil den Schiilern unschétzbare Informationen
zum Zwecke des Wissens derselben iiberliefert werden, sondern dal
sie eher der AnlaB dafiir sind, daB wichtigere Ziele erreicht werden.
DaB Sie z. B. genau erkldren konnen, was ,,monosemieren‘ bedeu-
tet, ist sozusagen ein Luxus, ein Hobby, Ihr Privatvergniigen. Sie
kénnen mit dieser Information nicht viel mehr anfangen als sich zu
briisten, daB Sie sie im Gegensatz zu anderen zuféllig haben. Dage-
gen kann das Monosemieren fiir Sie durchaus eine praktische Bedeu-
tung gewinnen, wenn Sie sich entschlieBen, das Wissen zu einer
Fihigkeit oder Fertigkeit weiterzuentwickeln, die Thr Kommunika-
tionsverhalten verbessert. Sic gchen dann iiber die Stufe des Wissens
und Erkennens hinaus und geraten in den Bereich der erzieherischen
Lernziele. Sie kénnen monosemieren und nicht bloB dariiber reden,
wie man es definiert.

B. Suchen nach bedentsamen erzielierischen Lernzielen

Gibt‘ es ein 6d_er_ mehrere Beyjqﬁtsa}ne erzi;hexjischg ]:crnz'ielgz die Schiiler

! erreichen konnen, wenn sie sich mit diesem Thema beschéftigen?

1. Welche praktischen: Fahigkeiten und ‘Fertigkeiten konnen die Schiiler
lernen oder iiben, damit die Behandlung des Themas [ir sie cine
lebenspraktische Bedeutung erhalt? .
_ Wo und wie werden Kenntnisse diber dieses Themn anjewendet?

Wer benutzt dicgcs Wissen uncl,wn’mg‘l 2 . b
~ Welche ‘Titigkeiten miissen die Schitles llm_hq_n_g_ch

nen, damit

Dicse Uberleponpen sind wichty, weil Lehrer T, zu0 pliauben
weheinen, dafy digzipliniertes: Verhnlien von selbst .‘uncn mii
und dald es sehleeht sei, den Sehiilern cin solches Verhalten gc.‘/,iull
beizubringen und ex mit ihnen cinzuiiben. Wir emplehlen dagegen,
besonders in der Grundschule, mindestens in jeder zweilen Stunde
irgendein relevantes Zicl aus dem Bereich Disziplin ausdriicklich in
den Mittelpunkt zu stellen, den Schiilern genau zu erkliren, wic das
entsprechende Verhalten gemeint ist, es ihnen moglichst sogar vorzu-
machen, die Schiiler zu bitten, besonders darauf zu achten, daB sie
dieses Verhalten praktizieren und sie dafiir zu verstirken, wenn sie es
tun oder sie daran zu erinnern, wenn sie €s vergessen.

Sehr viele Lehrer lassen sich in bezug auf die Unterrichtsdisziplin
die Initiative von den Schiilern aus der Hand nehmen. Sie warten so
lange, bis die Schiiler stdrende Verhaltensweisen zeigen und versu-
chen dann, diese Verhaltensweisen mit Mitteln, die ihnen ihr gerech-
ter Zorn diktiert, wieder auszurotten — hiufig recht erfolglos.

Wir halten es fiir niitzlicher, wenn Sie stattdessen Ihre Disziplin-
lernziele formulieren und versuchen, Thren Schiilern das disziplinier-
te Verhalten beizubringen, ohne das Sie nicht unterrichten konnen.
Sie brauchen sich nicht dafiir zu schamen, daB Sie den Wunsch
haben, daB die Schiiler den Mund halten, wenn Sie etwas Wichtiges
sagen wollen. Vor allem dann nicht, wenn Sie bereit sind, Schiilern
dasselbe Recht zuzugestehen. Es gehort weder zu Ihren Beamten-
pflichten, die Schiiler zu unterdriicken, noch sich von ihnen aus
theoretischen Griinden unterdriicken zu lassen. Sie kénnen nicht im
Interesse der Schiiler unterrichten, wenn Sie Thre eigenen Interessen
dabei verleugnen miissen.

die sich auf:die Fi rderung von Kreativitatund Selbstan-
digkeit bezichen, konnte ich diesem'Thema hinzufigen? “. 0 T
Kénhen die:Schiiler in'dieser Stunde iiben, sel standig Entscheidun-- |
g P S L S R e
_Konnen:Schiiler in dieser Stunde ihre Fahigkeit vergroBert
“und produktiv zu sein? e T

kreativ .

Selbstindigkeit und Kreativitit fallen nicht vom Himmel, sondern
wir miissen Verhaltensweisen und Rezepte lernen, die uns erlauben,
selbstandig und kreativ zu handeln. Viele Lehrer haben solche Ziele
wie Selbstindigkeit und Kreativitét faktisch aus ihrem Programm
gestrichen, weil sie nicht mehr aus cigener Uherzeugung unterrich-
ten, sondern nur noch dem heiligen Lehrplan zuliche. In cincm
solchen Unterricht dominicren die Tachlichen Wissenslernzicle, und

SN i ol Pber dag Themn wissen, sonderm el file sle
: nilizlichon Kopnan erwerben? > e ‘ TRE
"2, Welche  perionlichkeitsbildenden® - Lernzicle ™ kinnte lel diesem
Themn hinzuftigen? : ; VA,
= Was kann cin Schiller itber sich selbst und fiir seing cigend Perstin-
_lichkcit Ternen? - - il ; g S
~ Lernt ¢r, iiber sich selbst nachzudenken, sich sclbst besser zu versto-
hen, sich sclbst mehr zu mégen, mit sich selbst besser zurechtzukom
men (z. B. in der Freizeit), die eigenen Einsicllungen und Uberreu-
gungen zu erforschen und zu formulieren, dic persovlichen Interese
sen und Bediirfnisse besser zu erkennen und dirckter auszudriicken?”

ST 3’.‘!5
sle nlehiz pugs elwi il

Wir sind der Meinung, daB unsere Schule in bezug auf Lernzicle
dieser letzten Art eine Wiiste ist. Wir haben alle moglichen Arten
von ,,social studies* im Lehrplan, aber kaum etwas, was niu als
,personal studies bezeichnen konnte. Es ist richtig, dafi ¢s Lehres
gibt, die intuitiv so unterrichten, daB sich ihre Schiiler als Menschen
entwickeln kénnen. Das konnen Sie auch lernen. Eine Vorawssol-
zung dafiir ist, daB Sie begreifen, daB viele Themen nur wichtig sind
als Anlésse fiir Schiiler, mit sich selbst in Kontakt zu kommen. D
wird manchmal bedeuten, daB Sie ein Schulthema radikal zusini-
menstreichen und in anderen Fillen, daB Sic cin Thema weit infensi
ver und detaillierter behandeln, als cs in der Schule gewdhnlich
geschieht. Sie werden z. B. Hobbies von Schiilern nicht mehr einfach
mit der Bemerkung von der Tagesordnung streichen konnen, dall sic
nicht im Lehrplan stiinden.

3. Welche ,, komrhunikativen** Erziehungsziele kénnte ich dicsem Thema

hinzufiigen? "

_ Welche Interaktions- und Kommunikationsfertigkciten und ~cinatel- |
lungen konnte ich anlaBlich dieses Themas bei den Schiilern férdern?

Welche . Erzichungsziele aus dem Bereich ,,Das Lernen lerneu”

_konnte ich diesem Thema hinzufiigen?. , . .

— Welche Arbeitsweisen und Lerntechniken kann ich den Scliiilern in
dieser. Stunde Zzeigen‘und sie {iben lassen?

— Wie kann.ich'erreichen; daB die Schiiler nach dicscr Stunde meh
Lust zum Lernen haben als vorher? (Beispiel:-,, Ihr iibt ganz allein zu
kontrollieren, ob das Verb groB oder klein geschrichen wird.")

. Welche Erzichungsziele aus dem Bereich ,,angemessenes Verhaltenim

Unterricht (Disziplin) kann ich dem Thema dicscr Stunde hinzufiigen?

— Eignen sich das Thema der Stunde und die Lernaufgabe dazu, difl dic
Schiiler 2. Ib..iiben, cinander ausreden zu lassen, aufl dic Argumente
andcrer Schiiler zu antworten, . bestimmte Verhaliensregeln cinzubal-
lcn:. fiir duy pemeinsame Lernen im Unterricht notwendig cingéhals
ten W den milsaen? ’

>

-,

s hat ol an I'ul;'l, li:ll\ Qe eativen und seinianadpen ?ﬂ_’h\\\b\\\
das |(l(.'l‘ vl sellmtiindipe Verhalten ime Unterricht abpewdlnt
wird und dald andere i Unselbatindipkeit und manpelode ICreativi
it belohnt werden,

Wenn Sice nicht wollen, dals The Unterricht in dicse Sackpasse
geriit, miissen Sie lernen, zu Fachthemen erzicherische Lermzicle
hinzuzufiigen. Dazu werden Sic auch von den olfizicllen Stellen
durchaus ermutigt. Das obige Zitat von den Kultusministern iz
ebenso als eine derartige Ermutigung zu lesen wic vicle Stellen in
Lehrplinen und Richtlinien, Gesetzen und Erlassen. Wenn Sic cin
fach ernstnechmen, was in solchen Texten — hilufig in den Priiambeln
— geschrieben steht, dann miissen Sie einsehen, daB der Hlinweis aul
den brutalen Zwang, den der Lehrplan angeblich auf jeden Lebrer
ausiibt, eine schlechte Ausrede fiir verbiesterte Belchrungswul il

haden §l'g',30h0n36m¢f'l’¢t, d“ﬁ
hier viel wx weniy ibec das
Pamat der dlidaktischen Buton-
fionalitat | iber die Froble. -
makk fechnizishscher Inter.
};rchul-..'onj: . &fer potentiell
manzipatvnsch n ich -
keit | iﬁaer lrm'#é:h —L}:ﬁcf
51‘~rulc.’-.’re Didatehil wol
viele audere aufrescimole
Themen zu lesen st z
Schade, nicht 2 '
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dis  Anschavunpgsnaterial Sitzungen wind, in denen didnktisches

Feedback auspetauseht wird,
4

/uu el (2007) : Undomdbotdple 2ell Uevg,x. 2%6-298,

Regeln fiir die Interaktion in Feedbacl- und
Trainingsgruppen

Wenn Sie das iibliche didaktische Feedback und die Art, wie in
Seminaren und Tagungen gelernt werden soll, als unbefriedigend
empfinden, woran wir nicht zweifeln, dann empfehlen wir Thnen,
andere Formen der Interaktion zu lernen. Ein brauchbares Hilfsmit-
tel dafiir sind die Regeln aus der Tradition der Themenzentrierten
Interaktionellen Methode (TZI) von Ruth C. Cohn (Cohn, 1970;
Heigl-Evers, Heigl, 1973; Schwibisch/Siems, 1974, S. 243-245).

., The theme-centered interactional method is a systematic attempt to bring
living-learning encounters and their excitement into working groups —such as
academic classrooms, staff meetings, conventions, research teams, and social
action groups. The method ist a derivative of group therapy, teaching, and
communication approaches. (Cohn, 1971, S. 247)

Frei iibersetzt: Die Themenzentrierte Interaktionelle Methode ist
der vorsitzliche Versuch, Gruppen, die regelmaBig oder lingere Zeit
zusammenarbeiten — z. B. Hochschulseminare, Seminare fiir Lehr-
amtsanwirter/Referendare, Fortbildungstagungen, Hospitations-
gruppen, Biirgerinitiativen, Trostungs- und Jammergruppen den
Panzer von eingefahrenen Ritualen auszuziehen, damit diese Grup-
pen wieder etwas lebendiger und lernfihiger werden bzw. damit die
Teilnehmer ihre Teilnahme als eine persnlich lohnende Erfahrung
erleben konnen und nicht nur aus PflichtbewuBtsein und unter
standigem Auf-die-Uhr-Blicken mitmachen. Diese Methode verei-
nigt und erweitert Elemente von Gruppentherapie, Unterricht und
der zweckfreien zwischenmenschlichen Kommunikation.

Die TZI-Methode versucht drei Dinge unter einen Hut zu
bringen:

— Das Thema, den Lernstoff, das Problem, womit sich die Gruppe
beschaftigt.

_ Den einzelnen Teilnehmer mit seinen personlichen Problemen,
Wiinschen, Ideen, Gefiihlen.

— Die Gruppe: es handelt sich um eine Gruppensitzung und nicht um
ein einsames Rezitieren von Lerninhalten oder um ein Gesprich
unter vier Augen. @

Immer wenn ein Aspekt dic Oberhand pewinnt v dic anderen
(ung, Gbernehmen und sic nichtaal andere nberlpep der abschic
ben, um dafiir Sicherheitspelihle cinzatauschen, Wer sich selbsl
zuschaut, merkt bald, daB es unmiglich ist, diese Repel cin fiir
allemal zu lernen und immer zu befolgen, denn er entdeckt fortwiih-
rend neue Stellen, wo er diese Regel miBachtet und sich in Unselb-
standigkeit zuriickzieht.

Oder nehmen wir die Regel ,,Storungen haben Vorrang®. Wir sind so
daran gewdhnt, da wir unsere privaten Meinungen, Stimmungen und Erlcb-
nisse zu verstecken haben, wenn wir mit anderen zusammen sind, da8 wir
selbst meist gar nicht mehr wissen, was eigentlich in uns vorgeht. Wenn Sie
sich bemiihen, bei einer Gruppensitzung die Storungsregel zu beachten,
werden Sie merken, daB Thnen drei Stunden nach der Gruppensitzung plotz-
lich einfillt, was Sie in der Gruppe erlebt haben und gern gesagt hatten. Wir
leben meist viel mehr in der Vergangenheit oder in der Zukunft, was den
Nachteil hat, da wir die Gegenwart, dicsen Augenblick jetzt, nur ver-
schwommen erleben. Die Storungsregel kann helfen, mit sich selbst in ndhe-
ren Kontakt zu kommen und den Augenblick deutlicher und bewufter zu
erleben. Aber sie schafft das nicht an einem Tag.

Die Regeln sind nicht unabhiingig voneinander zu verstehen,
sondern sie sind miteinander verzahnt, kontrollieren und korrigieren
sich gegenseitig.

Gibe es nur die Storungsregel allein, dann wiirde ich vielleicht aus Regel-
gehorsam ein Jucken in meinem linken groBen Zeh der Gruppe als bedeutsa-
me Storung zur Diskussion stellen. Aber da ich an die Gruppenleiterregel
denke, entscheide ich mich, dieses Problem nicht als wichtige Storung zu
beurteilen und es durch selbstindiges Kratzen zu l6sen.

Manche Leute drgern sich dariiber, daf diese Regeln nicht sehr
priizise formuliert sind und zetteln eine Diskussion an, um nach
Formulierungen zu fahnden, die hieb- und stichfest sind. Da muf}
man dann erst einmal definieren, was Verantwortung iiberhaupt
heiBt, die verschiedenen Klassen erlaubter und unerlaubter Storun-
gen identifizieren und viele dhnlich iiberfliissige Themen behandeln.

diese Reaeln zu ecforschen
und anzuwenden bzw.
die An w&mduné 2u Letnen,
st ein L&b&ns(,crnpr‘oéammm.
Deswegen sollfen Sie so{or—t
dawmit anfavgen.

ootk isihesepia:

beiden zu verschdingen droht, uld mm versuchen, steuernd cinzie
preifen, dumit auch dic anderen wicder cinmal drankommen,

(Wenn z B zwed Teilnchmer sich lingere Zeit iiber cin Spezinl-
problem unterhalten, dann kann jemand daran crinnern, daf} das
Thema zu kurz kommt und/oder daf auch noch andere da sind, dic
ctwas sagen wollen.)

Da es unmdglich ist, in jedem Moment gleichzeitig alle drei
Aspekte optimal zu beriicksichtigen, wechselt dic Aufmerksamkeit
im Laufe der Gruppensitzung gwischen den drei Polen stiindig, hin
und her, wie es die folgende Grafik iibersichtlich verdeutlicht:

(D AT 3@{5{“(5 Jhien )
2 dieses dynamische
Thema, Gleichgewicht 7
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Die Regeln, die wir nun beschreiben, sollen zu dieser Steucruuy;
anieiten und dazu beitragen, daB die Arbeit in der Gruppe crlcichtert
wird, daB sie lebendig bleibt statt in Einseitigkeit zu vertrocknen und
daB der einzelne Teilnehmer die Interaktion als fiir ihn personlich
anregend, wichtig, bedeutsam erlebt. Man kann allerdings nicht
erwarten, daB diese Effekte bereits aufireten werden, wenn sich
jeder Teilnehmer die Regeln einmal fliichtig durchgelesen hat. Iis
handelt sich hier um ein Lernprogramm mit persdnlichkeitsbildenden
und sozialen Lernzielen, an dem wir viele Jahre, wenn nicht unscr
ganzes Leben, immer wieder arbeiten miissen. Es hilft auch nicht
sehr viel, die Regeln auswendig zu Jernen wie ein Gedicht. Wir
miissen mit ihnen Erfahrungen machen und ihre Bedeutung fiir unscr
Handeln und Brlebeén sténdig weiter erforschen.

Di.-,-vl ..Sei dein cigener Gruppenleiter* hirt sich 7, B. cinlich
an, aber sle fordert dazu auf, dald Sic fiir sich sclbst die Verantwor-
Solels
W(‘.Illgli,:(' Teilnehmer die Repelnso beachion, wie sie sic verstehen
sie denken. Dags fihet meist sehnell dazag daly

Tnolividuum

=oimlussionen lnaen sich embach m riunvolle Bahnen lenken,

und cinfach sapen, wis
dic philologischen Pllichtiibunpen nicht dic Oberhand pewinnen,

Ls st put, wenn man cine Gruppe hat, in der alle 'Teilnehmer
versuchen, dic Regeln kennenzulernen und anzuwenden und in der
jeder jedem dabei hilft und entsprechendes Fecdback pibt. Dics il
aber nicht unbedingt notwendig, denn jeder, der s will, kann sicls
auch aus eigenem Antrieb und in allen denkbaren Interaktionssitun
tionen mit diesen Regeln beschiftigen. Wenn Sic an ciner Diskusuion
teilnehmen, konnen Sie gleichzeitig Experimente mil ciner nteralk
tionsregel machen und sie fiir sich personlich ausprobicren.

Wenn Sie unterrichten, kénnen Sic versuchen, swei oder drei
Regeln selbst zu befolgen und Thren Schiilern viclleicht cine Repel
nahebringen. Oder Sie helfen einem einzelnen Schiiler, cine Repel 70
beachten, z. B. indem Sie zu ihm sagen: ,,Du sagst dic ganze Zeil
,,man*. Ich weiB gar nicht, welche Meinung du persdnlich hast, Wie
denkst du selbst dariiber?*

Die Interaktionsregeln

In der Formulierung und inhaltlich sind diesc Interaktionsrepeln weitpe
hend aus dem Buch von Schwibisch/Sicms geklaut. Wir finden, dall Sie
sich dieses Buch trotzdem anschaffen und cs durcharheiten sollten. Wir
geben hier zuerst die Regeln wieder und werden anschlicBend noch
einiges dazu sagen. )

1. Sei dein eigener Gruppenleiter
Du bist fiir dich selbst verantwortlich. Du allein entscheidest, ob du
- etwas sagen willst, was du sagen willst oder ob du licher schweips u
hast die Verantwortung dafiir, was du aus dieser Sitzung, machal, Du
selbst bist fiir deinen LernprozeB verantwortlich, nicht der Gruppen
leiter oder die anderen Teilnehmer.

2. Stérungen haben Vorrang
Unterbrich das Gesprich, wenn du nicht wirklich tcilnchmen kil
zum Beispiel wenn du gelangweilt, drgerlich oder aus cinem anderen
Grunde unkonzentriert bist. Teile den anderen mil, was dich irritictl,

3. Es kann immer nur einer sprechen
Fs durf nie mehr als einer sprechen. Wenn mehrere Personen nul
cinmal sprechen wollen, mul eine Losung fiir dicse Situation geluns
den werden, | Seitengespriiche sind also zin nnterlassen, ader der
Thnft it nle Stirunp in dic Grappe cinzobrinpgen.
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A, Experimentiore it dir
Versuche, Oltor neoes Verhlien auszaprobicien, und riskicre das
Kleine aulregende kirperliche Kribbeln dabei, Probicre neue Dinge
erst cinmal aus, bevor du sic ablehnst oder beurteilst

5., Ich' statt ,,man*‘ und ,,wir"
Sprich von dir selbst und sage ,ich*, statt dich hinter allgemeinen
Formulierungen zu verstecken. Versuche, du selbst zu scin.

6. Eigene Meinung stait Fragen
Wenn du eine Frage stellst — sage, warum du sie stellst. Wenn du eine
cigene Meinung duBerst, ist es viel einfacher, dir zu widersprechen
oder zuzustimmen. Ubernimm die Verantwortung fiir deine Meinun-
gen und Gefiihle, statt sie als objektive Wahrheiten zu verkleiden.

7. Sprich den anderen direkt an -
Wenn du jemandem aus der Gruppe etwas mitteilen willst, sprich ihn
direkt an und zeige ihm durch Blickkontakt, daB du ihn meinst. Sprich
nicht iiber einen Dritten zu cinem anderen und sprich nicht zur
Gruppe, wénn du eigentlich eine bestimmte Person meinst.

8. Versuche, deine Gesprichspartner zu verstehen
Geh nicht einfach dariiber hinweg, wenn jemand etwas gesagt hat,
sondern bemiihe dich zu erfassen, was er meint. Wenn dir ein Beitrag
unverstindlich bleibt, ist das eine Stérung, die du anmelden sollst.

9. Beriicksichtige die Situation deines Gesprichspartners
Versuche zu verstehen, in welcher Situation dein Gespréachspartner
ist. Stell dir vor, wie dein Beitrag auf ihn wirken kénnte. Beriicksichti-
ge die Gedanken und Empfindungen deines Gesprichspartners, wie
du sie verstehst.

10. Gib Feedback, wenn du den Wunsch dazu hast
Wenn das Verhalten eines Teilnehmers bei dir angenehme oder
unangenehme Gefiihle auslost, dann teile ihm dies sofort mit. Bitte ihn
vorher um seine Einwilligung dazu. Beschreibe sein Verhalten, ohne
es zu interpretieren oder zu bewerten. Beschreibe die Gefiihle, die
sein Verhalten bei dir ausgeldst hat.

11. Wenn du Feedback erhdltst, hor ruhig zu
Versuche nicht gleich, dich zu verteidigen. Freu dich zunéchst, dafl
dein Gesprichspartner dir sein Problem erzihlt, das er mit dir hat.
Versuche zunachst nur zu schweigen und zuzuhdren, dann von deinen
Gefithlen zu sprechen, die durch das Feedback ausgelost worden sind,
und erst dann gehe auf den Inhalt ein. i

12. Wenn du willst, bitte un cin Blitzlicht )
Manchmal komm cs vor, daf du nicht meheweillf, '.u der Gruppe

perade gespiclt wird. Die Situation st die ciubeh nic = mehr frnspi-
= — e PO U TP TURVRUNIPRL I PET| PYTTYIVE BY 11T

damit die Anfsichtsptlicht der Schiiler ither sich selbge==berlhi

oder dafy die Schiiler sich umn dag Lernen par nicht e kiinimern

miissen, weil der Lehrer alles macht. Auch wenn die Schiiler in der

Schule nicht die absolute Macht habea, gibt cs doch 1000 Mdglich-

keiten fiir selbstverantwortliches Handeln:

_ daB Schiiler fiir sich selbst sprechen, anstatt einen Mitschiiler zum
Verhandeln zum Lehrer zu schicken;

_ daB sie ihre Meinung sagen und sich nicht im Volksgemurmel
verstecken;

_ daB sie selbst bestimmen, ob sie Hausaufgaben machen und was
sie machen;

_ daB sie sich mit sinnvollen und lehrreichen Aktivitdten beschafti-
gen, wenn es im Unterricht einmal ein Loch gibt;

_ daB sie Streitigkeiten und Probleme allein regeln und nicht immer
sofort zum Lehrer laufen;

_ daB sie lernen, sich selbst als verantwortlich fiir das eigene Han-
deln zu sehen, statt sich von jeder Verantwortung frei zu fithlen,
wenn der andere ,,angefangen‘ hat.

Ein Lehrer kann nicht von einem Tag auf den anderen Schiilern
selbstverantwortliches Handeln beibringen, indem er ihnen die Re-
geln vorliest. Aber er kann Schiilern helfen, zunehmend selbstverant-
wortlich und selbstgesteuert zu handeln, wenn er sich selbst so
verhilt und Schiilern die Gelegenheit gibt, Selbstverantwortung zu
praktizieren.

Grundlegend ist auch, daB Schiiler begreifen, daB sie es sind, die
lernen und nicht der Lehrer. In der Schule, im Studium, bei Fortbil-
dungstagungen sitzen viele Menschen, die sich daran gewohnt haben,
daB es am Lehrer, Dozenten, Referenten und nicht an ihnen selbst
liegt, ob sie etwas lernen oder nicht. Fir sie ist die Lernveranstaltung
so etwas dhnliches wie ein Fernsehfilm, den man nicht ausschalten
kann, sondern den man sich unlustig anschaut, um hinterher tiber das
schlechte Programm zu mékeln. Sie vergessen, daB sie nicht im
Theater oder im Zirkus sitzen, wo ein festes Programm ablauft, das
nicht mehr zu beeinflussen ist. Ein Lehrer ist kein Alleinunterhalter,
und wenn seine Schiiler bei ihm nichts lernen, ist das nie allein seine
Schuld, sondern auch die Schuld derer, die lieber gelernt werden
wollen, statt selbst Verantwortung fiir ihr Lernen zu tibernehmen.

Zu Regel 2: Stérungen haben Vorfahrt.
Stérungen miissen nicht unbedingt unanpenchme Dinge sein. Kin
Schiiler, der gern cinen Witz erziihlen méchie oder der cine grofie
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anderen vielleieht bitten, wieh pang kiez s der Sitaation ilee Mels
nngy oder Goliihle nutzateilen, Dus kina Inder Form den Blidichs
peschehen, Blitzlicht bedetet: jeder Teilnehmer sapl 2 ciner he-
stimnien Frapestellung, in cin oder Zwei Siilzen seine Meinung, oder
wits e daza pern sapen michte, s wird erst dariiber diskoutiert, wenn
jeder cinmal dran pewesen isl.

Wie gesagt, schlagen Sie bei Schwabisch/Sicms ( 1974, S, A2%-2015)
nach!"(Auch das Blitzlicht wird dort genaucr beschrichen.)

Mon da,r.( wiemals
JMAN" sagen l

Kommentare zu diesen Interaktionsregeln in Untexvicht vl
Lehrerausbildung

Viele glauben, daB diese Regeln fiir Kleingruppen ganz pul sein
konnen, aber absolut nicht auf die Unterrichtssituation tiborirpen
werden konnten. Wir sind nicht dieser Ansicht. Lehrer kinnen sich
bei ihrer Unterrichtsfiihrung selbst an®diesen Regeln orienlicien
oder/und sich bemiihen, Schiilern Verhaltensweisen nahezubringen,
die mit diesen Regeln in Ubereinstimmung sind.

Zu Regel 1: Du bist selbst verantwortlich. Du bist dein cigener ( hef.

Diese Regel ist wichtig, gerade auch in Situationen, wo man cs mit -

Vorgesetzten aller Art zu tun hat. Schiiler sind z B. im Unter ichi
grundsiitzlich fiir ihr Verhalten und ihr Lernen sclbst verantworllich,
N;ni.‘h‘ Iehrer haben die Aufsichtspflicht und sic sollen den
Schiilern ctwas beibringen, aber das heillt noch Lange nichit, «dald
Fremd=grlebt hai, die e snderen nutteden vt erleht eine Storang,
dic: i@ dder Teilnahme hehindert, Aber anch Storangen, dic von
mmpenchmen Eirlehnissen herkommen, muld man nicht als ctwi
Negatives schen, sondern solche Storunpen pehiren zum Leben niud
vor allem: sie sind Gelegenheit fiir wichtipe Lernerfahrunpen. ol
wickelt sich cine Unterrichtsstunde zu cinem austiihrlichen Gesprich
{iber cine Stérung, dann kann das durchaus wichtiger fiir die Schitler
sein als dic Errcichung bestimmter fachlicher Lernzicle.

Lehrer befiirchten manchmal, daB der Unterricht durelt massen
haft auftretende Stérungen vollkommen torpediert werden kbunte,
wenn sie die Schiiler auf dic Stérungsregel aufmerksam machen
wiirden. Diese Befiirchtung ist nach unseren Erfahirungen unhepiin
det. Eine Freundin erklérte ihrer Sexta dic Stérungsrepel und bat dic
Schiiler, die eine Stérung anmelden wollten, sich mit beiden Thinden
zu melden, als stellten sie einen Geschiltsordnungsantrap, Fine
Stunde lang hauften sich die Stdrungen, auf dic dic Lehrerin aber
jedesmal sofort einging. In den folgenden Stunden ping dic Anzahl
der Stérungen auf ein ertrigliches MaB zuriick.

Zu Regel 3: Einer zur Zeit!

Diese Regel muB in einigen Phasen des Unterrichls vou den
Schiilern unbedingt beachtet werden, weil sonst kein Untarrichi
moglich ist. Man kann es aber zulassen, daff manchmal cin Schiiler
leise etwas zu einem anderen sagt, wenn es dic anderen nicht diin
hindert, dem gerade Sprechenden zuzuhdren. Dic Regel gilt nicht fiir
alle Phasen. Wenn Schiiler Lernaufgaben bearbeiten, miissen sic in
der Regel miteinander reden kdnnen.

Lehrer konnen im Unterricht sachlich auf diese Regel verweisen,
anstatt laut ,,Ruhe! zu hriillen. Schiiler, die mit dicser Repel e
kanntgemacht wurden, fangen im tbrigen von sich aus an, dicte
Regel zu beachten. Denn viele Schiiler fiihlen sich nicht wohl, wenn
es bei einem Gesprich zu viele Nebengespriche gibt. Ubcrhiupt sind
es nur relativ wenige Schiiler, die ein Bediirfnis nach ciner starken
Geriuschkulisse verspiiren.

Zu Regel 4: Probiere neue Dinge und versteck dich nicht in deinci
,,Ich-lann-nicht-Kafig*!

Diese Regel ist fiir Trainingsgruppen wichtig, weil es hier biufig,
dic Tendenz gibt, sich vor neuartigen Erfahrungen zu driicken. Wir
urteilen pern iiber Dinge, die wir erst dann beurteilen kimuen, wenn
wiv sie probicrt und Erfahrungen mit ihneun pemacht haben, Ansta
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cin Rollenspicl einige Male zu probicren und anschlieBend dariiber
2u diskutieren, ob cs sich als ] ernmethode fiir Lehrer cignel oder
nicht, neigen besonders rollenspiclunerfahrene Teilnchmer zu aus-
fiihrlichen Diskussionen iiber den Sinn und Wert von Rollenspiclen
an sich und kommen meist zu dem logischen SchluB, da3 Rollen-
spiele als Lernmethode ungeeignet seien. Und zwar aus Griinden wic
diesen: die Situation sei unecht, man konne ja doch nicht spontan
sein und in der Schule sei sowieso alles ganz anders.

Regel 4 fordert dazu auf, einfach etwas zu wagen, statt Angstlich-
keit mit Vorurteilen zu rationalisieren.

Die klassische statische Begabungstheorie (,,Man hat es, oder man
hat es nicht*") wird heute zwar allgemein abgelehnt, aber wenn es um
cinen selbst geht, ist sie immer noch ganz brauchbar — als Ausrede.

Es ist namlich sehr bequem sich mit Spriichen wie

— ,,Das liegt mir einfach nicht*, — ,,Ich bin nun einmal so*, —,,Ich

habe eben keine Phantasie®, ~ ,,Ich bin ein eher sachlicher Typ*,
— ,Das ist nicht meine Art*, — ,,Ich kann nicht anders‘‘ usw. — vor
neuen Erfahrungen und ungewohnten Lernaktivititen zu driicken.

Diese Haltung trifft man nicht nur bei Lehrern; auch viele Schiiler
arbeiten gern mit solchen Argumenten, um sich aus riskanten Situa-
tionen mdglichst herauszuhalten: ,,Englisch (Singen, Zeichnen, Tur-
nen, Aufsitze schreiben...) kann ich nicht*. Héufig kann man
solche Schiiler mit dem Hinweis auf die 4. Regel wenigstens zeitweise
zum Verlassen ihres ,,Ich-kann-nicht“-Kﬁfigs bringen, so daB sie sich
eine neue Chance geben, ihre einengende Selbstdefinition aufgrund
neuer Erfahrungen zu erweitern. Schiiler, denen diese Regel erklért
wurde, haben damit ein geistiges Instrument in der Hand, das sie
benutzen konnen, um sich selbst zu ermutigen. Vielleicht wird das fiir
manche Schiiler der erste Schritt zum Abbau hemmender Denkge-
wohnheiten und Handlungsweisen.

Zu den Regeln 5 und 6: Sage deine Meinung, und verstecke dich
nicht.

Diese Regeln sorgen dafiir, daB ein Gesprich personlich bleibt
und nicht in luftleere Spekulation abwandert.

Bei Trainingsseminaren kommt es immer wieder vor, da man sich
in allgemeine Erorterungen stiirzt und sic mit groBtem Eifer disku-
tiert, obwohl man das vorher schon tausendmal pemacht hat, ohne
einen Millimeter weitergekommen zu scin.

Im Grunde sind das hitufig nichts anderes alsswtuchtversuche.

Dann fernen Sie nach und nneh, Unfereht als cin yielialiipes uid”
interessantes Geschehen walrzunchmen, inoner Q Ficinheiten
wnd Probleme zu entdecken und Unferrichtsbeobachiung wie cine
spannende Unterhaltung zu geniclen.

Wie sieht ein Unterrichtsprotokoll aus?

Zur Abschreckung ein negatives Beispicl:

gdarEins#% 1 schiler sind
metiviert .

o mio&/f u)fu(u’hol&m !
Tmmec dieselben kommen dram!
Tafel schrilt.
gﬁrcss a/v]nL W{gwa )
Leerlowf vermewle |
Stillarbeit kontrollieren!
usthich |

Warum ist dies kein gutes Unterrichtsprotokoll?

— Bsist viel zu kurz.!

— Man erféhrt praktisch nichts iiber die Stunde; der Beobachter hat
eigentlich nicht den Unterricht beobachtet, sondern eigene Urteile
und gute (7) Ratschlége notiert, Wenn er seine Notizen zwei Tage
spater durchliest, wei3 er wahrscheinlich selbst nicht mehr, was er
im einzelnen gemeint hat. =

Der Beobachter hat pro Minute nur 4,355 Buchstahen mitpeschrichen,
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neuen Erfalirunpen s (und brauelil sich aueh nieht wm die Repel

4 yu kiinunern),

“u den Regeln 7-1.2:

Dicse Regeln kann man auch so formulicren:

Sei bereit, niher an andere heranzugehen. [or zu, was andete
sagen. Nimm Stellung dazu, statt s cinfach zu ignoricren. Sei bereit,
dein eigenes Verhalten zu erforschen, neu zu schen, dich sl
besser kennenzulernen. Helft euch gegenseitig.

Wenn einige Teilnehmer manchmal an diese Regeln denken,
Kénnen Feedback-Sitzungen personlicher und bedeutsamer fiir den
einzelnen werden. Es geht nicht darum, dafl jeder jeden fertipmacht
und ihm die dunklen Flecken auf seincr seclischen Weste mil Gewall
bewuBt macht. Das sind Orgien aus der Steinzeit der Gruppendynit:
mik. Man versucht vielmehr, mit den anderen zu sprechen, als seieu
sie Menschen und nicht Monster, die nur aus Intellckt bestehen. T
bringt einfach nichts, wenn man Emotionen und Bediirfnisse stindip,
ignoriert. .

Diese Regeln sind nicht heilig und unantastbar, sondern nushau
und entwicklungsfahig. Letztlich miisscn Sic sich selbst Thre cipenen
Regeln schaffen. Die Regeln niitzen auch gar nichts, wenn man s
zur Zwangsjacke weiterentwickelt. Nur bei der Mafia ist alles unter
Kontrolle, und das auch nur manchmal.

Beobachten lernen und priizises, bedeutsames Ieedback
geben konnen

Sie sitzen als Beobachter in einer Schulklasse. Dic Schiiler blicken
sich neugierig nach Ihnen um. Es Klingelt. Der Lehrer betritt deu
Klassenraum und beginnt zu unterrichten. Sic wollen oder sollen den
Unterricht beobachten. Niemand hat~Ihnen gesagl, wits Sie wic
beobachten sollen. Was tun Sie? Wenn Sie die ganzen 45 Minuten
lustlos an Threm Bleistift kauen, kann so cinc Unterrichishospitation
sehr langweilig und anstrengend sein. Es geht Ihnen wic jemandent,
der die beriihmte Wunderwelt im Wassertropfen nicht sehen ki,
weil er kein Mikroskop hat. Nun hilft bei der Unterrichtsheobaeh
tung kein Mikroskop, man muB seinen Blick auf cine andere Al
schiirfen. Dic heste Art, dies zu lernen, ist: Unterricht so ansliihirlich
wic@r moplich zu protokollicren und diese Protokolle hinterhe
allein oder zusammen mil anderen zu analysicren,

"V"Il rollen Sie nchiten, wenn Sie eiv hrnoehbares Unterriehts-
pro@%all schireiben wollew?

® Sammeln Sie so vicle Inlormationen wice Sie kimnen|

® llcschr(:.lhun Sie, was passiert, und zwar so penau wie miplich!

@ licm'lu'lc.n Sic nicht schon wiihrend des Protokollicrens, wie inferes
s:}nl/unlnlcrcsmml, put/schleeht, wichtig/unwichtig ist; versehichen Bie
dies auf spiiter.

® Noticren Sie so oft wie moglich, was Lehrer oder Schiiler wirtlich
sagen.

e Besch'x"cxbcn Sic das Verhalten, statt das Verhalten zu interpreticien
(,»Schiiler weint* statt ,,Schiiler ist traurig*).

@ Verwenden Sie fiir hiufig auftretende Worter Abkiirzunpen (1,
= Lehrer, S = ein Schiiler, S§ = mchrere Schiiler, 'I' == "Talcl, 1TA
= Hausaufgaben usw.).

@ Notieren Sie, §vclcht?. Aufgaben den Schiilern gestellt werden, wini der
L.ehrer oder die Schiiler an die Talel schreiben, welches Buch pelesen
wird, welche Seite dran ist usw.

® Notieren Sie Beispiele aus Schiilerarbeiten statt nur Urlcile abzpchen
(z.B. Fehl?r notieren, die Sie in den Heften der Schiiler heobachton,
statt: ,,Schiiler kdnnen es nicht*),

(] I..esen Sie Ihr Protokoll noch einmal sorgfiltig durch, wenn dic Unle
nchtsst}xnde vorbei ist, um Fehler zu berichtigen und Frpiinzunpon
anzubringen. I

@® Schreiben Sie kein Protokoll zum Wegwerfen, sondern sammoln Sio
Ihre. Umenl'xchtsprotokolle‘ Sie kdnnen Sic spiiter viclfiiltig nutzen,

@ Notieren Sie auch Ihre eigenen Idcen, wic bestimmie l)in;;u peschicl-
ter gemacht werden kénnen. Man muB aber spiiter aus dem Protokoll
e.rkennenf welches Thre Ideen sind und was den tatsiichlichen Unter:
richt betrifft.

® None'ren Sifa sich manchmal zu einem beschricbenen Verhalten, wic ¢4
auf Sie ggwxrkt hat (freundlich/unfreundlich, crmutigend/cntmutipend
usw.). Dies kann gut beim nachtréglichen Durchlesen peschelien,

Wenn Sie einige dieser Hinweise beachten, crhalten Sic beim
PfotOkOlIieren eine Menge Material, das Sie auch dann noch analy-
sieren und interpretieren konnen, wenn nach der Beobachtuny, cini ,'..(-
Zeit verstrichen ist.

Vielleicht sollten wir zum SchluB noch einmal dic folgende Haupt-
regel der unstrukturierten Unterrichtsbeobachtung nennon, Dic
heift ndmlich:

"Bilden Sie sich auf gar keinen Fall ein, daB Sic alles beabachien
Ikonnten oder daB es moglich ware, nur auf das Wichtipe zu achten
und Unwichtiges wegzulassen! Bs gibt kein perfektes oder richtiges
Systent zur Beobachtung (oder Beurteilung) belicbiger Unfer ich;.-;



