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Bestandsaufnahme zur eigenen Klassenfiihrung

1. Management

Ok?

Gebe ich meinen Lernenden dort Regeln und Vorschriften, wo sie den Arbeitsablauf
und das Zusammenleben im Klassenzimmer erleichtern, ohne aber ihre
Entfaltungsmoglichkeiten GbermaRig zu beschranken?

Habe ich fiir diese Regeln eine sachliche Begriindung, die ich den Lernenden bekannt
gebe?

Lasse ich die Lernenden bei der Bestimmung der Regeln und Vorschriften sinnvoll
mitwirken?

Bin ich jederzeit so vorbereitet, dass sich im Unterricht keine unbeabsichtigten Pausen und
Wartezeiten ergeben?

Stelle ich Hilfsmittel, Material und Unterlagenrechtzeitig bereit?

Bin ich so vorbereitet, dass ich jederzeit SuS sinnvoll beschaftigen kann?

Hat mein Unterricht genligend Antrieb und Geschmeidigkeit?
Ist der Unterricht genligend abwechslungsreich, vielgestaltig und arbeitsintensiv?

Verweile ich nur so lange wie notig bei der gleichen Tatigkeit, beim gleichen Lerngegenstandoder bei
vereinzelten SusS, bei Formalismus oder Nebensachlichem?

Gebe ich ein optimales MaR an klaren Anweisungen?

Verbinde ich die verschiedenen Tatigkeiten sinnvoll miteinander?

Bemiihe ich mich bewusst, alle Lernenden regelmaRig in meinem Unterricht und andere
Aktivitaten im Klassenzimmer einzubeziehen?

Beobachte ich die Klasse stdndig, um alles zu erfassen?
Habe ich bewussten Augenkontakt zu Lernenden?

Kann ich verschiedenen Lernende gleichzeitig beobachten und betreuen?




2. Fehlverhalten von SuS

Versuche ich Fehlverhalten rasch zu erfassen?

Kann ich belangloses und geringfiigiges Fehlverhalten bewusst Gibersehen?

Erfasse ich die verantwortlichen Lernenden, wenn ich zu MaRnahmen greife?

Versuche Fehlverhalten im Unterricht solange als moglich mit nichtverbalen Signalen und
ohne Unterbrechung des Unterrichts zu verbessern?

Wenn ich strafe, strafe ich richtig? (nur, wenn ich weiR, wer sich fehlverhalten hat,
unmittelbar nach dem Ereignis, angemessen; ohne dass die Strafe umgangen werden kann;
sinnvoll, flexibel)?

Strafe ich fiir ein Fehlverhalten und nicht fiir mir unangenehme Eigenschaften oder
Charakterziige eines SuS?

Gibt es bei mir keine Uberreaktionen, und versuche ich, Provokationen von SuS
herunterzuspielen?

Gebe ich in komplexen und mir unvertrauten Fallen den Betroffenen die Gelegenheit, sich
Gber ein Fehlverhalten auszusprechen?

Versuche ich alle Probleme moglichst ohne Bezug des Klassenlehrers oder der Schulleitung zu
|6sen?




3. Aggressionen und Gewalt

Greife ich bei ersten Erscheinungen von Aggression und Gewalt unmissverstandlich ein?

Versuche ich die Sinnperspektive zu ermitteln, um sinnvolle MaRnahmen zu ergreifen? (keine
Gegenangriffe?)

Suche ich das Gesprach mit den betroffenen Lernenden?

Messe ich der Wiedergutmachung mehr Gewicht bei als der Strafe?

Uberpriife ich bei gehduftem Auftreten von Aggressionen meine gesamte

Unterrichtsgestaltung?

Trage ich zur einheitlichen Linie im Umgang mit Aggressionen und Gewalt im Schulhaus bei?

Aus: Becker Timo: Effiziente Klassenfiihrung”, Hausarbeit



Selbsteinschatzung Klassenfiihrung

Klasse:

Trifft genau

ZU.

Trifft gar

nicht zu.

Ich bemerke alles, was in der Klasse passiert.

Ich achte auf Stérungen und greife gleich durch.

Ich achte darauf, dass alle ruhig und aufmerksam sind.

Ich kontrolliere, wie die SuS arbeiten.

Ich achte darauf, dass alle immer etwas zu tun haben.

Ich sage jedem SusS, was er schon kann und was er noch lernen muss.

Ich beginne den Unterricht punktlich.

Ich prasentiere den Stundenverlauf zu Beginn einer Stunde.

Mein Unterricht ist sichtbar strukturiert.

Fiir meinen Unterricht sind Verhaltensregeln vereinbart.

Die SuS wissen, wie ich mit Regelverstofen umgehen.

Ich unterrichte gerne in dieser Klasse.

Eigene Notiz:
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Prinzipien einer (effizienten) Klassenfihrung nach Kounin (1976)

Withitness (Allgegenwartigkeit, Dabeisein):

Die S*S sollen das Gefiihl vermittelt bekommen, dass die Lehrkraft alle Aktivitaten im Blick hat,
dass sie auch auf ihrem Ricken Augen und Ohren hat, dass stérende Vorfélle nicht bewusst
"Ubersehen" und heikle Entwicklungen nicht toleriert werden.

Overlapping (Uberlappung):

Mit unvermeidbaren Disziplinproblemen soll "nebenbei”, ohne groRes "Theater" und ohne den
Unterrichtsfluss mehr als nétig zu unterbrechen, umgegangen werden. Die Vorbereitung und
Durchfiihrung des Medieneinsatzes muss so routiniert (gleichsam automatisiert) erfolgen, dass die
Antennen weiterhin auf die Klasse gerichtet sind. Es muss gleichzeitig an verschiedenen Problemen
gearbeitet werden bzw. auf verschiedene S*S-bedirfnisse reagiert werden.

Momentum (Zugigkeit, Reibungslosigkeit, Bewegung im Unterricht, Schwung):

Momentum meint das Vermeiden unnétiger Unterbrechungen des Unterrichtsflusses.
Voraussetzung ist eine angemessene Unterrichtsplanung, insbesondere die Vermeidung von Hektik
(zu viel Stoff) und Langweile (zu wenig, zu monotoner Stoff). Ein Negativbeispiel fir mangelnde
Ziugigkeit ist das "Kleben" an Notizen oder Zetteln, oder das zeitraubende Ein- und Austiten von
Overheadfolien, sofern diese Zeit nicht sinnvoll fir den Fortgang des Unterrichts genutzt wird. Ein
anderes Beispiel ist Leerlauf durch Weitschweifigkeit, Uberproblematisieren von Kleinigkeiten.

Managing Transitions (Ubergangsmanagement):

Ubergange zwischen verschiedenen Unterrichtssegmenten oder -phasen sollen durch knappe und
eindeutige Uberleitungen (z.B. akustische Signale, bestimmte Gesten oder andere Rituale) und
ohne Zeitverlust vor sich gehen. Ein anderes Beispiel sind Ruhe- oder Entspannungspausen oder
Mini-Gymnastik vor Unterrichtsbeginn, in der Mitte von Doppelstunden oder Rituale zur De-
Eskalation.

Smoothness (Geschmeidigkeit):

Der Unterricht soll geschmeidig, ohne sachlogische Briiche erfolgen - dieses Merkmal ist dem
Qualitatskriterium der Koharenz ahnlich. Negativbeispiel ware ein sprunghafter Unterrichtsverlauf,
Positivbeispiel ware ein Unterrichtsgesprach unter Vermeidung von Engfiihrungen.

Group Focus (Gruppenaktivierung):

Auch wenn nur ein S*S "dran" ist, sollen alle S*S dem Unterricht folgen, d. h. die Lehrkraft behalt
den Fokus auf die Gruppe bzw. Klasse bei. Zum Beispiel werden der Klasse klare Aufgaben
Ubertragen, ehe sich die Lehrkraft dialogisch einem einzelnen S*S zuwendet.

Avoiding Mock Participation (Vermeidung vorgetéduschter Teilnahme):

Lehrkrafte sollen sensibel fir "Schein-Aufmerksamkeit” sein; S*S entwickeln bekanntlich raffinierte
Rituale, Techniken und Tricks, um den Eindruck gespannter Aufmerksamkeit, verschéarften
Nachdenkens und lebhaften Interesses zu erwecken (heftiges Kopfnicken, "konzentriert" die Stirn in
Falten legen etc.); man spricht hier von "school survival skills".



Prinzipien einer (effizienten) Klassenfiihrung nach Kounin

Priifstein

Erlauterung

Transparenz

Es muss einen »roten Fa-
den« geben: Warum ge-
schieht etwas zu wel-
chem Zeitpunkt mit wel-
cher Intention?

‘ Klarheit

Es muss im Unter-
richtsprozess jederzeit
Klarheit herrschen:
Was genau soll wann
von wem und wie ge-
tan oder gesagt wer-
den?

Feedback

Es muss ein regelmaf3i-
ges Feedback von den Ler-
nenden eingeholt werden:
Welcher Lernfortschritt
wurde erreicht und welche
Lernhemmnisse bestehen?

‘ Evaluation

Der Lehr-Lernprozess
muss vom Lehrer forma-
tiv und summativ evalu-
iert werden: Wo stehe ich,
wie mache ich nun am
besten weiter und was ist
am Ende dabei herausge-
kommen?

Indikatoren be-
zogen auf Class-
room Manage-
ment

(Auswahl)

* Logische Abfolge der
Unterrichtsphasen

e Vermittlung der Ziel-
sefzung des Unter-
richts und seiner Pha-
sen

* Transparenz von Re-
geln und von Konse-
quenzen bei Regelver-
stéfhen

* Moderation der ver-
schiedenen Unter-
richtsphasen

e Formulierungen, von
Arbeitsauftragen

* Fragetechnik

* Vollbeschédftigung
bei allen Schiilern

* Moglichkeit zum Aus-
tausch iiber Lernwege
und Lernhemmnisse

* Gezielte Nachfrage an
Schiiler bei Schwierig-
keiten

* Methoden zur Selbstre-
flexion

e Flexibilitat der Planung

* Erkennbare Wahrneh-
mung von Storungen
und gegebenenfalls In-
tervention bei Storun-
gen

e Thematisierung des
Lern- und Lehrerfolges
im Unterricht

* Kriteriengeleitete Ab-
schlussreflexion

Bezug zu Kounin

Reibungslosigkeit
(Momentum)
Managing Transitions
(Ubergangsmanage-
ment)

e Uberlappung (Over-
lapping)

* Geschmeidigkeit
(Smoothness)

e Gruppenaktivierung
(Group Focus)

* Allgegenwartigkeit der
Lehrkraft (Whititness)

* Vermeidung vorge-
tauschter Teilnahme
(Avoiding Mock Partici-
pation)

Abb. 1: Die vier Priifsteine des Perspektivmodells in Bezug auf die Reflexion eines gelungenen Classroom Managements

Quelle:

Frank Nix/Jens Wollmann: Klassenfiihrung lernen. Padagogik, Ausgabe 01, Jahr 2016, S. 34-37




Merkmale des ,,Classroom Management® von Kounin (1976)

6.3 Der Klassiker: Kounins Techniken
der Klassenfiihrung

Unter den Forschungsarbeiten zur Klassenfithrung
gelten die Beitrige von Jacob S. Kounin (1976, 2006) als
wegweisend. Ausgangspunkt fiir das Forschungspro-
gramm stellte ein Zwischenfall in der Hochschullehre
dar: Ein Student las wihrend der Vorlesung offensicht-
lich Zeitung. Der Forscher hatte den Studenten darauf-
hin o6ffentlich gemaf3regelt. In der Folge verhielten sich
die anderen Studierenden, die von der Mafiregelung
tiberhaupt nicht betroffen waren, deutlich anders: Sie
starrten auf ihre Unterlagen, waren zuriickhaltend und
trauten sich kaum, offen an einem Gesprich mit dem
Dozenten teilzunehmen. Kounin interpretierte diese
padagogische Situation als »Welleneffekt«, den er nicht
antizipiert und beabsichtigt hatte. Das in Folge entstan-
dene Forschungsprogramm zur Klassenfithrung von
Kounin stellt einen der wichtigsten Beitrage der Pida-
gogischen Psychologie in der Unterrichtsforschung dar
und besitzt immer noch eine hohe Aktualitit. Gleichzei-
tig ist es ein Beispiel dafiir, wie Forschung einen wesent-
lichen Praxisbezug aufweist und von vielen Pidagogen
konkret umgesetzt werden kann. Aus diesem Grund
wird dem Klassiker im Folgenden besondere Aufmerk-
samkeit geschenkt.

Merkmalsbereiche einer effektiven Klassen-
fihrung (nach Kounin, 1976, 2006)

1

Disziplinierung: Fahigkeit des Lehrenden, bei
Storungen durch Lernende auf eine klare, feste
und nicht zu harte Weise zu reagieren.
Allgegenwirtigkeit und Uberlappung: Fahig-
keit des Lehrenden, den Schiilern zu verdeut-
lichen, dass man tber die Situation im Klassen-
zimmer stets informiert ist und ggf. einschreiten
wird; sowie die Fahigkeit, bei gleichzeitig auftre-
tenden Problemen die Aufmerksamkeit simultan
auf mehrere Dinge richten zu kdnnen.
Reibungslosigkeit und Schwung: Fahigkeit
des Lehrenden, fiir einen flissigen Unterrichts-
verlauf zu sorgen und speziell in Ubergangs-
phasen fiir eine fortgesetzte Auseinanderset-
zung mit den Lerninhalten zu sorgen.
Gruppenmobilisierung: Fahigkeit des Lehren-
den, sich auf die Gruppe als Ganzes zu kon-
zentrieren; gleichzeitig aber auch die Fahigkeit,
den einzelnen Schiiler individuell zu unter-
stiitzen.

Abwechslung und Herausforderung: Fihigkeit
des Lehrenden, die Lernaktivitdten (insbeson-
dere in Stillarbeitsphasen) so zu gestalten, dass
sie als abwechslungsreich und herausfordernd
erlebt werden.



6.3.1 DisziplinierungsmaBnahmen

Der Ausgangspunkt fur Kounin war die Frage, wie Leh-
rende mit Stérungen im Unterncht umgehen und ob die
Art und Weise, wie Lehrer fur Disziplin sorgen, mess-
bare Auswirkungen auf das Verhalten der Schiler in e1-
ner Klasse hat. In Bezug auf die Haufigkeit von Storungen
im Unternicht wurde zunachst festgestellt (Kounin,
2006): Unterhaltungen (30%), Larm, Gelachter und laute
Unterhaltung (25%), sachfremde Ornentierung (17,2%),
Kaugummikauen (6,8%) gelten als haufigste Stérungen.
Weitere bezogen sich auf Zuspatkommen, Vergessen von
Hausarbeiten oder benétigten Arbeitsmitteln und uner-
laubtes Verlassen des Platzes. Auch wenn sich diese Ver-
haltensweisen in der Art und Vertellung bis heute verin-
dert haben dirften, geben die Haufigkeiten doch einen
Einblick in relativ typische Formen von stérenden Ver-
haltensweisen im Unternicht.

Drei Dimensionen unterschied Kounin in Bezug auf
Disziplinierungsmaflnahmen:
== Klarheit,
== Festigkeit und
== Hirte.

Klarheit beinhaltet die Menge der Informationen, die
ein Lehrender in Bezug auf seine Disziplinierung gibt.
Die Informationen konnen varieren zwischen einer ein-
fachen Benennung (»Lass das!s) bis zur Benennung
eines konkreten Fehlverhaltens (»Du sollst nicht mit
deinem Nachbarn sprechen!s) bzw. durch Aufzeigen des
Weges zur Einstellung des Fehlverhaltens (uBitte sieh
nach vorne!s) oder durch Angabe eines konkreten Grup-
penstandards (»In der Regel sagen war ,bitte, wenn wir
etwas haben méchten!s). Je mehr konkrete Informatio-
nen gegeben werden, desto hoher ist die Klarheit einer
Disziplinierungsmaflnahme.

Festigkeit bezieht sich auf das Ausma8l, mit dem
Lehrende die Ernsthaftigkeit threr Disziplinierung zum
Ausdruck bringen. Ein beilaufiges » Lass das« ist ein Aus-
druck fiir eine geringe Festigkeit in der Diszplinierung.
Eine hohe Festigkeit ist dadurch gekennzeichnet, dass
der Lehrende nachdrangt und den fokussierten Schuler
ansicht, bis das stérende Verhalten eingestellt wird.

Festigkelt des Lehrers aus Schilerperspektive: Den Einzelnen
sehen und alle im Blick bahalten

Als Harte bezeichnet Kounin Disziphnierungen, in
denen Lehrende Aggressionen zum Ausdruck bringen
(z B. Zomn, Gereiztheit). Dies konnen base Blicke sein
oder Bemerkungen, in denen Strafen angedroht oder
tatsachlich erteilt werden.

Die empinschen Untersuchungen von Kounin
zeigten: Bel experimentellen Untersuchungen, in denen
sich Lehrende unter zwei Bedingungen bei Diszipli-
nierungsmafinahmen unterschiedlich verhalten, lief§
sich ein Welleneffekt bei den Studierenden nachweisen.
Dozenten mit harten Diszplinierungsmafinahmen wur-
den von den Studierenden negativ bewertet, wahrend
ein konstruktiver Umgang eines Dozenten positive
Wirkungen entfaltete. Nachfolgeuntersuchungen unter
Feldbedingungen in der Schule (Beobachtungen im
Klassenzimmer und Videoanalysen) konnten diese Be-
funde allerdings nicht mehr bestitigen. Unter diesen
okologischen Bedingungen zeigte sich vielmehr, dass die
Art der Disziplimierungsmafinahme keinen systema-
tischen Effekt auf das Verhalten der Schiiler hatte. In
Folge wurden deshalb vier zentrale Merkmalsbereiche
fiir effektive Klassenfithrung entwickelt und iber Video-
analysen empirisch gesichert (Kounin, 2006).

6.3.2 Allgegenwirtigkeit und Uberlappung

Allgegenwartigkelt
Allgegenwirtigkeit bedeutet die Fihigkeit des Lehren-
den, den Schiilern mitzuteilen, dass er uber 1thr Tun stets

~ Fovcl acom



mformiert 1st. Sprichwirtlich bedeutet die Allgegenwir-
tigkeit, dass ein Lehrender »Augen im Hinterkopfs hat
brw. den Lernenden vermittelt, dass man genau weif,
was im Klassenzimmer vorgeht.

| Batspiel ||
Diar Lehrer fiihrt mit einer Gruppe im Lesskreis
Lautubungen durch. kohnny, der einer Stillarbeits-
gruppe angehdrt, dreht sich um wnd fidstert Jimmy
etwas zu. Der Lehrer blickt auf und sagt: sJohnny,
lass die Unterhaltung und beschaftige dich mit
deinen Additionsaufgabenl. Diese Zurechtweisumng
wurde nun nach ikwer Klarheit, Festigkeit und Harte
bewertet. Aber sie waren fir das Verhalten der
Kinder gleichgiiltig. Gab es bei diesem Zuracht-
weisungsfall sonst noch etwas, was dber den Fah-
rungserfolg entscheiden konnte? Wir spulten das
[Video] Band zurick und lielen es dann noch ein-
mial durchlaufen. Dabei wurden wir gewahr, dass in
einem anderen Teil des Zimmers owei Jungen sich
Papierflugzeuge zuwarien. Dies war wor und wah-
rend der Zeit im Gange, als der Lehrer Johnny fur
sgin Reden zurechtwies. [st dieser Sachwerhalt von
Bedeutung?

Mehmen wir ein anderes Beispiel: Der Lehrer ist
gerade damit beschaftigt, der ganzen Klasse Addi-
tionsregeln beizubringen, indem er die Kinder der
Reihe nach Aufgaben an der Tafel i5sen [5Bt. Mary
bewat sich um rechten Machbartisch himuber und
fidstert mit Jane. Beide kichern. Der Lefwer zagt:
sMary und Jane, lasst dasls Diese Zurechtweisung
wurde ebenfalls auf werschiedene Qualitaten hin
untersucht, von denen keine sich als relevant filir das
Schilerverhalten erwies. Wieder spulten wir das
[Video] Band zurick und lielen es noch einmal
durchlaufen. Dabei stellten wir fast, dass etwa 45 Se-
kunden fruber Lucy und John, die mit lane zusam-
men an einem Tisch salen, miteinander zu flustemn
baegannen. Robert sah thnen zu und liel sich gleich-
falls in die Unterhaltung ein. Dann kicherte Jane und
sagte etwas zu John. Daraufhin beugte Mary sich
vor und flisterte lane etwas zu. An dieser Stelle wies
der Lehrer Mary und lane zurecht. Ist die Tatsache,
dass Mary sich erst spdt in diese Kette von Ge-
sprachen und Gekicher einreihte, ingendwie won Be-
deutung?

(Kouwnin, 2006, 5. 89F)

Dhe Ausfiihrungen von Kounin verdeutlichen sehr an-
schaulich das Prinzip der Allgegenwiirtigheit. Klassen-
fithrung im Sinne der Allgegenwartigkent vollzieht sich
ilber die Art und Weise, wie ein Lehrender sein Wissen
iiber den Zustand 1n der Klasse vermuttelt, zu welchem
FLeitpunkt er in das Geschehen eingreift und ob die nch-
tige Person (brw. das nchtige Objekt) fokussiert wird.
Dhe oben genannten Beispiele beschreiben Sttuationen,
in denen Lehrende thr Wissen dber die gesamte Srtua-
tion im Klassenmmmer micht vermittelt haben, ein zu
spites Eingreifen erfolgte und die falsche Personengrup-
pe folussiert wurde.

Dhe empinischen Befunde der Videoanalysen zeigen
emnen systematischen Zusammenhang zwischen der All-
pegenwirtigkeit von Lehrenden und dem Fiahrungserfolg.
Eine hohe Allgegemwirtighert korrehert positiv mit dem
Mitarbeitsverhalten sowie der Rate an ausbleibendem
Fehlverhalten aufseiten der Schiller. Die Allgegenwirtig-
ket 15t somit forderlich far die Mitarbeit und hemmend
in Bezrug auf das Fehlverhalten der Lernenden.

Oberlappung

Uberlappung bezeichnet die Fahigkeit eines Lehrenden,
die Aufmerksamkeit simultan auf mehrere Dinge nich-
ten zu kinnen. Situationen der Uberlappung ergeben
sich oft im £uge von Dhsziplnierungsmalinahmen sowie
bei unvorhergesehenen Schiilerverhaltensweisen.

| seisplel |

Der Lehrer arbaitet mit einer Lesegruppe, und Mary
liest gerade vor. John und Richand, beide dem Sallar-
beitsbereich zugeteilt, unterhalten sich vernshmlich.
Der Lehrer schaut zu ihnen und sagt: sMary, lies wei-
ter, ich hiare dir zus, und fast gleichzeitig »John und
Richard, ich hre ewch reden. Dreht ewch jetzt um
und macht ewre Arbeitls. Im anderen Fall ist der Leh-
rer ebenfalls mit einer Lesegruppe beschaftigt, und
Betty liest laut. Gary und Lee, beide von der Stillar-
beitsgruppe, rangeln spielerisch miteinander. Der
Lehwrer schaut zu thnen und sagt drgerich: »5chiul
mit dem Unfug! Aber auf der Stelle! Lee, du bist noch
nicht fertig mit deinen Aufgaben. Mach sie jetzt so-
fort, und zwar richtig! Und Gary, du genauso!« Darauf
geht er zum Lesekreis zurick, nimimt sein Buch wie-
der auf, satzt sich auf seinen Stuhl und sagt nehig:
»50, mun waollen wir unsere Geschichte weiterlesen.s
(Kownin, 2006 5. 93).



Das Beispiel verdeutlicht, wie unterschiedlich die beiden
Lehrer mit den simultan auftretenden Ereignissen um-
gehen. Der erste Lehrer vermittelt Mary, dass er ganz bei
der Sache 1st. Gleichzeitig geht er auf das storende Ver-
halten der beiden anderen Schiiler ein, kurz und biindig,
um sich dann dem Lesekreis wieder zuzuwenden. Der
rwelte Lehrer unterbricht die Aktrvitiat im Lesekreis und
stiirzt sich formlich auf das stérende Verhalten der bei-
den Schiler.

Dhe empirischen Ergebnisse zeigen einen positiven
Fusammenhang rwischen U'I:lfrlappu.ng und der Mit-
arbeit der Schiler. Ber positiver Lhrlappung tritt we-
niger Fehlverhalten aufseiten der Lernenden auf. [hes
trifft inshesondere auf Ubungs- und Stillarbeitsphasen

Al

6.3.3 Reibungslosigkeit und Schwung

Beim Unterrichten miissen Lehrende eine Vielzahl von
Alktwititen imtneren, beobachten und aufrechterhalten
[he Dimensionen von Reibungslosigket und Schwung
fokussieren dabel die Fihaghkeit eines Lehrenden, fir
einen flissigen Unternchitsverlauf zu sorgen und spezell
in Ubergangsphasen fiir eine fortgesetzte Auseinander-
setzung mit den Lerninhalten zu sorgen.

| petspiel |
Fraulein Smith arbeitet mit der Gruppe der sRocketss
im Lesekreis, wahrend die anderen Gruppen an ihiren
Platzen still arbeiten. Mary hat soeben ihren Lese-
vortrag beendet. Die Lehrerin sagt: »5chon, Mary.
Und damit sind wir am Ende unserer Geschichte an-
gelangt. Geht nun an eure Platze zurick und macht
eure Stillarbeit fertig.e Sie schlielt ihr Buch, schawt
sich etwa drei Sekunden lang im Zimmer wm und
sagt danin: =50, jetzt durfen die Bluebinds zum Lese-
krais varkommen.«

Fraulein *ones beschaftigt sich mit den =Brow-
nies« im Lesekreis, wahrend die anderen Gruppen
an ihren Platzen stillarbeiten. John hat gerade zu
Ende gelesen. Die Lehrernn schiliet ihr Buch und
sagt: »Gurt, kohn. Geht nun alle an eure Platze zurick
und miacht eure Aufgaben fertige. Und sie fugt so-
fort hinzu: »Cubs, jetzt seid ihr an der Reihe, bitte
kormimnit war zum Lesekreis «

{Kounin, 2006, 5.102)

Im ersten Beispiel wird deutlich. dass die Lehrenn
sich am Ende des Lesekreises der ersten Gruppe zuerst
ein Bild iber die Klassensituation verschafft, bevor sie
die nichste Gruppe zu sich bittet Im rweiten Beispiel
benennt die Lehrerin eine rweite Gruppe, chne sich vor-
her iiber die momentane Beschiftigung der »Cubsa zu
informieren. Damit riskert sie, dass diese unerwartet
ans thren bisherigen Aktivititen herausgerissen werden.
Reibungslosikgeit und Schwung bezieht sich aber micht
nur auf Ubergangsphasen im Unterricht. Auch wihrend
einer Aktivitat 15t es von Bedeutung, eine thematische
Entschlossenheit zu wahren. Reibungslosigkeit und
Schwung lasst sich empirisch vor allem dber negative
[ndikatoren, bei Kounin als Sprunghaftigheit bezeich-
net, belegen. Dazu zahlen Reizabhingighkeit (sich ablen-
ken lassen von einzelnen Retzen), Unvermttelthenten,
thematische Inkonsequenzen, Verkiirzungen, thema-
tische Unentschlossenheit, Uherpmb]ematiﬂenmgem
Fragmentierungen von Gruppen und Handlungsein-
heten.

[he empinschen Befunde von Kounin verweisen
wiederum auf einen positiven £usammenhang zwischen
Reibungslosighent/Schwung und Mitarbeit brw. Aus-
bleiben von Fehlverhalten aufserten der Schiiler. [he
Vermeidung von Verhaltungsweisen, die emnen flissigen
Ablauf des Unterrichts verhindern, ist eine der wichtigs-
ten Determinanten fiir effeltive Klassenfiihrung.

6.3.4 Gruppenmobilisierung

[he Gruppenmobilisierung berieht sich auf die Fahighkeit

eines Lehrenden, sich auf die Klasse als Ganzes zu kon-

rentrieren und die einzelnen Schiiler »be1 der Stange« zu

halten. Merkmale fiir positive Gruppenmobilisierung

sanwd:

w= alle Methoden, die vor dem Aufrufen emnes Schiilers
sipannungs erzeugen: Pansieren, Sichumschawen,
um die Lernenden vor dem Aufruf zu sammeln;

== Verfahren, bei denen die Schiller in Ungewissheit
daritber bleiben, wer als nichstes aufgerufen wird;

w= haufiges Aufrufen maglichst vieler verschiedener
Schiiler; Aufforderungen an die Lernenden sich zu
melden, bevor der Aufruf ergeht;

== Handlungen, die den nicht aufgerufenen Lernenden
zu verstehen geben, dass sie ebenfalls im Folus der
Aufmerksamket stehen;

== Einbezichung neuer, ungewdhnlicher Materialien.



| Betspiel ||

Zehn Kinder haben als Lesegruppe in einem Halbkreis
Platz genomimen, Frawlein Smith sitzt vor thnen und
halt Schautafeln in der Hand. Auf jeder der Tafeln steht
ein Wort. e Lehrerin verkiindet: sHeuwte wollen wir
immeer ein Wort lesen und dann versuchen, ein an-
deras Wort zu finden, das sich darauf reimen l&sst.
Fanigen wir bei Richard an wnd gehen dann im Kreis
hensm.« Friulein 5mith dreht sich zu Richard, der am
rechten Ende des Halbkreises sitet, hilt ihm sine
Papptafel entgegen und fragt: *Wie heilt dieses Wart,
Richard?« Richard antwortet: sMest.a Die Lehrerin
#Richtig. Menne mir nun ein Wort, das sich auf sMests
reimitls sRest.s s5ehr schine, erwidert die Lehrerin. Sie
wendet sich zu Mary, die links neben Richard sitzt,
und zeigt ibr eine andere Tafel: sMun, Mary, wie heilit
dieses Wort?s »Drachens, sagt Mary. »Richtigs, besta-
tigt die Lehrenin. »Und nun sag mir ein Waort, das sich
auf sDrachens reimtls *Machens, antwortet Mary. Dve
Lehrerin sagt: »5ehr schons, nimmit wieder eine anders

[he beiden Bespiele verdeutlichen wiederum emnen
unterschiedlichen Umgang der beiden Lehrerinnen mit
einer vergleichbaren Situation. Wahrend die erste Lehre-
rin ein starres Schema anwendet und die Schiler nach
vorgefertigten Karten der Rethe nach aufruft, wandert
der Blick der Lehrerin im rweiten Beispiel jedes Mal
durch die Gruppe. Gleichzeitig erzeugt sie Spannung, be-
vor sie einzelne Schiller aufruft und gibt thnen die Mog-
hichket, sich selbst fiir einzelne Karten ru entscheiden.

Dhe Auswertungen von Kounin belegen auch fiir die
Dimension der Gruppenmobilisierung einen positiven
fusammenhang zur Mitarbeit und zu ausbleibendem
Fehlverhalten. Wenn es Lehrenden gelingt, die Schiiler
zu mobilisieren, erreichen sie eine aktive Mitarbeit und
ein geringes Fehlverhalten.

6.3.5 Abwechslung und Herausforderung

Abwechshing und Herausforderung stellen eine Dimen-
sion der Klassenfiihrung dar, ber der die Lernaktivititen
(inshesondere in Stillarbeitsphasen) so gestaltet sind,
dass sie als abwechshingsreich und herausfordernd er-
lebt werden. Dadurch sollen sich Schiiler konzentriert
und kognitiv aktiv mit den Lerminhalten auseinander-

Tina Seidel: Aufsatz zur Klassenfiihrung

Tafel, beugt sich damit zu Rwth hinkber, die links neben
Mary sitzt und fragt: *Ruth, kannst du mir sagen, wie
dieses Wort heillt?s sSonnes, antwortet Ruth. Die Lefre-
nin fahrt mit der Befragung fort, bis jedes Kind ein Wort
gelesen und ein Reimwort genannt hat.

Sahen wir uns eine andere Lehrenin an, die die gleiche
Obung durchfiihrt. Fraulein Jones sitzt vor der Lesegrup-
pe. Sie hilt inen Stapel Pappkarten in der Hand und
fragt: »Wer kann mir das ndchste Wort lesen?s Sie macht
eine Pause, halt eine Karte hoch, schaut gespannt in die
Funde und sagt dann: =John.e John antwortet: xBuchue
Diie Lehrerin: »Gut. Wer kann mir nun ein Waort nennen,
das ganz dhnlich klingt?s Wieder macht sie eine Pause,
schaut sich um und ruft Mary auf. sKuchens, sagt Mary.
Diarauf fragt die Lehrerin: «Wer findet ein Wort, das sich
auf sBuchens reimt e Sie blickt umhber und neft Richard
auf, der mit »5wchens antwortet.

(Koundn, 2006, 5. 117)

setzen kinnen Indikatoren fiir Abwechslung und He-
rausforderung sind Abwechslung in Art und Umfang
der erforderlichen intellektuellen Tatigkeit, in der Dar-
bictungsweise des Lehrers, den Arbeitsmitteln, der
Gruppenanordnung, den Lernaktvititen und den ein-
bezogenen Standorten im Klassenzimmer.

In den empirischen Untersuchungen zeigte sich fol-
pendes Bild: Konzentriert man sich auf die reinen schul-
spezifischen Aktvititen, lisst sich ein positiver £usam-
menhang rwischen Abwechshing und Herausforderung
und dem Verhalten der Schiiler feststellen. Der Zusam-
menhang ist besonders bei Stillarbeitsphasen und im
Grundschulunternicht deutlich {Kounin, 2006).

Die Dimensionen fiir effektive Klassenfihrung von
Kounin (1976, 2006) stellen bis heute die theoretische
und empirische Grundlage fur weiterfihrende For-
schungsarbeiten dar. Allerdings wird in aktuellen Stu-
dien haufiger auf Fragebogenverfahren (bei Schilern)
oder Schitzverfahren (Einschitzungen von Videoauf-
zeichnungen mittels Fragebogen) zuriickgegnffen. fu-
dem werden Daten runehmend mehrebenenanalytisch
anspewertet. Auf diese Weise kinnen die Merkmale auf
verschiedenen Aggregatebenen (z. B. individuelle und
Klassenebene) beriicksichtigt und eine Vielzahl von Ein-
flussfaktoren kontrolhert werden. Leider fehlt in den
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Elf Punkte effektiven Klassenmanagements nach Evertson/ Emmer

----------------------------------------------------------------------------------------------------

1. Klassenraum vorbereiten
Dabei geht es vor allem darum, dass Staus und Stérungen im Vorfeld vermieden
werden.

2. Regeln planen und Verfahrensweisen klar festlegen
Zu Schuljahresbeginn wird klar festgelegt, was in der Klasse erlaubt und was ver-
boten ist.

3. Konsequenzen festlegen
Belohnungen und Bestrafungen werden fiir angemessenes sowie unangemes-
senes Verhalten eingefiihrt.

4. Unterbindung von unangemessenem Verhalten
Schiilerfehlverhalten wird sofort und konsistent unterbunden.

5. Regeln und Prozeduren unterrichten
Neben einem Festlegen von Regeln zu Schuljahresbeginn muss im Laufe des
Schuljahres immer wieder darauf hingewiesen werden; notfalls miissen neue
hinzutreten.

6. Gemeinschaftsfordernde Aktivitditen
Zum Schuljahresbeginn wird tiber Aktivitditen wie Ausfliige, Spiele, gemein-

- same Projekte das Zusammengehdrigkeitsgefiihl entwickelt.

7. Strategien fiir evtl. Probleme
Rechtzeitig werden Strategien geplant, wie man mit potenziellen Problemen
umgeht.

8. Uberwachen des Schiilerverhaltens
Schiileraktivitdten und deren soziale Prozesse werden genau beobachtet, um
frith auftauchende Probleme identifizieren zu kénnen und die Wirksamkeit der
eigenen Handlungen zu reflektieren.

9. Vorbereiten des Unterrichts
Der Unterricht muss gut vorbereitet sein, sodass fiir die heterogene Schiiler-
schaft unterschiedlich schwierige Lernaktivitaten méglich sind.

10. Verantwortlichkeit des Schiilers
Schiiler/innen wird ihre Verantwortlichkeit fiir die Ergebnisse ihrer Arbeiten
klargemacht, und sie werden dabei unterstiitzt, ihre Selbstwirksamkeit zu ent-
wickeln.

11. Unterrichtliche Klarheit
Der Unterricht wird klar strukturiert; dabei werden ausreichend redundante In-
formationen gegeben.

Ludwig Haag, Doris Streber (2013): Klassenfiihrung. Erfolgreich unterrichten mit Classroom Management. Weinheim. S.
74-75
12
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ACHT IRRTUMER UBER
KLASSENFUHRUNG

»Eine lebendige Klasse muss eng gefiihrt werden«, »Feste Regeln
unterbinden die Autonomie der Schiiler:innen« oder »Wer keine
natiirliche Autoritit hat, wird eine Klasse nie fiihren kdnnen«.
Uber Klassenfiihrung kursieren diverse Glaubenssitze, die durch
empirische Forschungsergebnisse widerlegt werden konnen.

THILO KLEICKMANN

ler:innen, aber auch fiir deren sozial-emotionale Ent-

wicklung (Korpershoek et al. 2016; Seidel/Shavelson
2007). Dieser Befund ist mittlerweile weithin bekannt und
Klassenfiihrung zunehmend zu einem wichtigen Konzept in
der Aus- und Fortbildung von Lehrkraften geworden. Trotz-
dem oder gerade weil es ein so prominentes Konzept ist, kur-
sieren einige Vorstellungen von Klassenfithrung, die nicht

Klassenfiihrung ist zentral fiir den Lernerfolg der Schii-

oder nur zum Teil mit der Unterrichtsforschung in Einklang
stehen. Diese Vorstellungen werden im Folgenden etwas zu-
spitzend als Irrtiimer beschrieben, wobei sich die Irrtimer
auf unterschiedliche Aspekte der Klassenfithrung beziehen:
auf den Begriff der Klassenfithrung (Irrtum 1 und 2), auf Fra-
gen der Umsetzung sowie der Wirkung und Erfassung von Klas-
senfithrung (Irrtum 3 bis 7) und schlieRlich auf die Frage der
Erlernbarkeit einer effizienten Klassenfihrung (Irrtum 8). Vor
diesem Hintergrund sollte es eine wichtige Aufgabe fiir die
Aus- und Fortbildung und die kollegiale Unterrichtsentwick-
lung in Schulen sein, bei (angehenden) Lehrkriften ein for-
schungs- und evidenzgestiitztes Konzept von Klassenfiihrung
zu entwickeln.

IRRTUM 1:

KLASSENFUHRUNG = GUTER UNTERRICHT

Der Begriff Klassenfithrung (»eine Klasse fithren«) legt unter
Umstanden das Missverstindnis nahe, diese mit gutem Unter-
richt insgesamt gleichzusetzen. Die Unterrichtsforschung hat
jedoch gezeigt, dass Klassenfithrung eine wichtige Dimension
von Unterrichtsqualitit neben anderen ist, insbesondere neben
der kognitiven Aktivierung und der konstruktiven Unterstit-
zung (drei Basisdimensionen; Praetorius et al. 2018). Unter-

richtsqualitat wird daher als mehrdimensionales Konzept ver-
standen. Dies spiegelt sich auch in dem in den USA besonders
verbreiteten Classroom Assessment Scoring System (CLASS)
und in weiteren international verbreiteten Modellen der
Unterrichtsqualitat wider (Praetorius/Charalambous 2018).
Das Konzept von Klassenfiihrung, welches sich in der Unter-
richtsforschung bewihrt hat, basiert auf der Vorstellung, dass
Unterricht als komplexes und dynamisches, durch soziale
Interaktionen geprigtes Geschehen so strukturiert und orga-
nisiert werden muss, dass die zur Verfiigung stehende Unter-
richtszeit produktiv fiir das Lernen und die sozial-emotionale
Entwicklung der Schiiler:innen genutzt werden kann (Doyle
2006). Dazu sind insbesondere priventive, aber auch reaktive
MafBnahmen der Lehrkraft erforderlich, zum Beispiel das Eta-
blieren von Regeln und Routinen, das Im-Blick-Behalten des
Unterrichtsgeschehens und das frithe Erkennen relevanter
Ereignisse (Monitoring, »Allgegenwirtigkeit«) wie auch der
professionelle Umgang mit spontanen Unterbrechungen und

Stérungen.

IRRTUM 2:

KLASSENFUHRUNG = DISZIPLINIERUNG BEI
UNTERRICHTSSTORUNGEN

Diese Sichtweise reduziert Klassenfiithrung auf die Reaktion
auf Unterrichtsstérungen. Dabei werden die so wichtigen pré-
ventiven MaRnahmen (z.B. Vorbereitung des Klassenraums,
klare Organisation der Uberginge zwischen Unterrichtspha-
sen, Etablieren von Regeln, Monitoring) ausgeblendet. Schon
Jacob Kounin fand in seinen Videoanalysen, dass gerade die
praventiven MaBnahmen fiir eine lernforderliche Nutzung
der Unterrichtszeit zentral sind (2006). Auch evaluierte Fort-

THEMA
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Ein modernes Verstidndnis von
Klassenfiihrung ist nicht mit einem
autoritdren, nur durch Disziplinierung
und durch das Fehlen von Freirdumen
gepragten Unterrichtsstil zu
verwechseln.

bildungsprogramme wie das COMP-Programm in den USA
(www.comp.org) oder das KODEK-Programm (Ophardt/Pi-
wowar/Thiel 2017) basieren auf einem breiten Verstindnis
von I(lassenfiihrung, das die priaventiven MaRnahmen in
den Mittelpunkt stellt. Die groRe Bedeutung der praventiven
Malinahmen spiegelt sich auch in den Beitragen dieses The-
menhefts wider. Dabei wurde auch schon deutlich, dass ein
modernes Verstandnis von Klassenfithrung nicht mit einem
autoritdren, nur durch Disziplinierung und durch das Fehlen
von Freirdumen gepragten Unterrichtsstil zu verwechseln ist
(Kunter/Trautwein 2013; siche auch Irrtum 3 und 6).

IRRTUM 3:

DAS KONZEPT IST NICHT AUF MODERNE
SETTINGS UBERTRAGBAR

In der Tat untersuchte Jacob Kounin in seinen friithen weg-
weisenden Videostudien zur Klassenfiithrung insbesondere
lehrkraftzentrierten Unterricht. Ihn interessierte beispiels-
weise, wie das Drannehmen von Schiiler:innen von der Lehr-
kraft gestaltet werden kann, damit moglichst alle Schiiler:in-
nen aufmerksam bei der Sache bleiben (Kounin 2006). Ein
modernes Konzept von Klassenfithrung ist aber keinesfalls
auf lehrkraftzentrierten Unterricht beschrinkt. Auch und
gerade in inklusiven Settings, im Unterricht mit digitalen
Medien oder auch in geéffneten und individualisierten Lern-
umgebungen spielt Klassenfiihrung eine zentrale Rolle. In
inklusiven Klassen muss der Unterricht beispielsweise so or-
ganisiert werden, dass alle Schiiler:innen einen barrierefreien
Zugang zu Materialien und relevanten Informationen haben.
Routinen miissen eingeiibt werden, die Kindern mit hetero-
genen Voraussetzungen im Lernen und im Sozialverhalten
entgegenkommen. Beim Unterricht mit digitalen Medien sind
unter anderem die Verfligbarkeit und Strukturierung von
Aufgaben und Lernmaterialien auf einer Lernplattform so-
wie auch das Monitoring der Aufmerksamkeit eine zentrale
Herausforderung: Ist diese wirklich auf den Lerngegenstand
fokussiert? Ahnliches gilt fiir gedffnete und individualisierte
Unterrichtsformen, in denen das Etablieren geeigneter Routi-
nen und das Monitoring besondere Herausforderungen dar-
stellen. Die Unterrichtsforschung versteht das Unterrichten
mit digitalen Medien oder in geoffneten, individualisierten
Settings als Oberflichenmerkmale des Unterrichts. Zu diesen

THEMA

Merkmalen zihlen Methoden, Organisationsformen und So-
zialformen im Unterricht. Zentral ist es, innerhalb dieser Set-
tings auf die Tiefenmerkmale des Unterrichts zu achten, also
die Klassenfiihrung, aber auch die kognitive Aktivierung und
die konstruktive Unterstiitzung (Kunter/Trautwein 2013).

IRRTUM 4:

VIEL (INTERVENTION) HILFT VIEL BEIM UMGANG
MIT STORUNGEN

Studien, die Expert:innen und Noviz:innen im Unterrichten
verglichen haben, haben gezeigt, dass die Expert:innen rele-
vantes storungskritisches Verhalten im Unterricht sehr frith
und zuverlissig erkennen und dann mit vergleichsweise ge-
ringen »Interventionen« (z.B. Blickkontalkt herstellen) eine
Storung des Unterrichts rechtzeitig erfolgreich verhindern
kénnen. Der sogenannte Low-Profile-Ansatz (Borich 2007)
beschreibt genau dieses Verhalten, bei dem es darauf an-
kommt, stérungsrelevante Situationen frith zu erkennen und
moglichst minimal zu intervenieren. Auf diese Weise wird
sichergestellt, dass die Reaktion der Lehrkraft nicht selbst
dazu fiihrt, dass der Unterrichtsfluss unterbrochen wird.
Das Spektrum moglicher Reaktionen reicht vom Ignorieren
einer Situation tber gestische Reaktionen (z. B. Augenbrauen
hochziehen) bis hin zu beilaufigen verbalen Reaktionen (z.B.
Namen des Kindes nennen). Diese minimalen Interventionen
reichen in vielen Situationen aus, um die Aufmerksamkeit der
Schiiler:innen wieder auf die eigentlichen Lernaktivititen zu
fokussieren.

IRRTUM 5:

KLASSENFUHRUNGSTECHNIKEN BIETEN MIR
REZEPTE ZUM UMGANG MIT STORUNGEN

Ein solches Verstindnis von Klassenftihrung greift zu kurz
und wird der Komplexitit der Situationen, in denen TLehr-
krdfte handeln, nicht gerecht. Zwar benétigen Lehrkrifte ein
reiches Repertoire an Verhaltensweisen und Handlungsop-
tionen, aber die situative Passung des gewihlten Verhaltens
ist entscheidend. Grundlage fiir professionelle Klassenfiih-
rung ist eine addquate Wahrnehmung und Interpretation des
Unterrichtsgeschehens und des Verhaltens der Schiiler:innen
(Monitoring) (Gold/Holodynski 2017). Dabei erfordert ein
professioneller Umgang mit Storungen und sozialen Konflik-
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Eine effiziente Klassenflihrung

erfordert neben einer grindlichen

Planung und Vorbereitung der

Lernumgebung auch das spontane

Agieren in komplexen sozialen

Interaktionen.

ten ein gutes Verstandnis der Ursachen (z. B. Voraussetzungen
und Ziele der Schiiler:innen) und der Historie des Verhaltens
(Kiel 2022). Insofern gibt es nicht die einfache, rezeptartige
Losung, die immer wieder aufs Neue wirksam wird.

IRRTUM 6:

KLASSENFUHRUNG UNTERBINDET

AUTONOMIE UND WURGT DIE MOTIVATION DER
SCHULER:INNEN AB

Eine effiziente Klassenfithrung umfasst unter anderem das
Etablieren von Regeln, das Einiiben von Routinen und ein
gutes Monitoring durch die Lehrkraft. Dies mag die Annah-
me nahelegen, eine effiziente Klassenfithrung wiirde wenig
Raum fiir Autonomie der Schiiler:innen lassen und eventuell
sogar intrinsische Motivation zerstoren. Verschiedene Studien
zeigen allerdings, dass eine effektive Klassenfithrung nicht
schadlich ist fir die selbstbestimmte Motivation der Schii-
ler:innen. Im Gegenteil: In einigen Studien zeigten sich sogar
positive Effekte auf die Entwicklung intrinsischer Motivati-
on, zum Beispiel die Entwicklung von Interessen (Fauth et al.
2014a). Eine gute Vorbereitung und klare Strukturierung der
Lernumgebung mit eingespielten Routinen schafft offenbar
einen Rahmen, der es erst ermoglicht, dass sich Schiiler:innen
als autonom agierend erfahren koénnen und intrinsische Moti-
vation entstehen kann (Kunter/Baumert/Koller 2006).

IRRTUM 7:

SCHULER:INNEN KONNEN KLASSENFUHRUNG
NICHT EINSCHATZEN

Oft wird angenommen, dass Schiiler:sinnen, insbesondere
Grundschulkinder, die Qualitit von Unterricht, und damit
auch die Klassenfithrung, nicht einschitzen konnten, da sie
allein die Beliebtheit der Lehrkraft beurteilten. Die Unter-
richtsforschung zeigt allerdings, dass Schiiler:innen bereits
im Grundschulalter verschiedene Aspekte der Unterrichts-
qualitat durchaus differenziert einschitzen konnen, darunter
die Klassenfithrung (Fauth et al. 2014a; Kleickmann/Steffens-
ky/Practorius 2020). Klassenfithrung ist sogar die Dimension
von Unterrichtsqualitat, die sowohl von Schiiler:innen, Lehr-
kriften wie auch externen Beurteilenden recht gut (valide)
beurteilt werden kann (Fauth et al. 2014b). Das heifst: Die
entsprechenden Einschétzungen aller drei Gruppen eignen
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sich grundsatzlich als Unterrichtsfeedback, welches wertvolle
Anhaltspunkte zur Optimierung der Effizienz der Klassenfiih-
rung liefern kann.

IRRTUM 8:

EFFIZIENTE KLASSENFUHRUNG - ENTWEDER
MAN IST DAFUR GESCHAFFEN ODER NICHT

Eine effiziente Klassenfithrung erfordert neben einer grindli-
chen Planung und Vorbereitung der Lernumgebung auch das
spontane Agieren in komplexen sozialen Interaktionen. So
mag die Vermutung naheliegen, dass bestimmte Menschen fiir
diese professionelle Tatigkeit mehr oder weniger »geschaffen«
sind. Leider ist die Bedeutung von stabilen Personlichkeits-
merkmalen fiir die Fahigkeit der effizienten Klassenfithrung
noch unzureichend untersucht. In der Tat war in einer der
wenigen Studien zu dieser Frage die Gewissenhaftigkeit der
teilnehmenden Lehrkrifte mit einer effektiven Klassenfiih-
rung assoziiert (Baier et al. 2018). Allerdings gibt es sehr viel
Evidenz dafiir, dass effiziente Klassenfiihrung erlernt werden
kann und muss: Sowohl das grundlegende professionelle Wis-
sen als auch spezifische Fahigkeiten, wie das Erkennen sto-
rungskritischer Situationen, wird in dezidierten Lerngelegen-
heiten erworben (Hellermann et al. 2015). Solche dezidierten
Lerngelegenheiten scheinen deutlich effektiver zu sein als die
bloBe Unterrichtspraxis (»Learning by Doing«). Selbst bei er-
fahrenen Lehrkraften zeigen sich noch deutliche Unterschie-
de darin, wie gut ihnen die Klassenfiihrung gelingt (Clunies-
Ross et al. 2008; Fauth et al. 2014; Kleickmann et al. 2020). Das
heiRt: Klassenfithrung ist nicht nur fur die erste und zweite
Phase der Lehrkriftebildung relevant, sondern auch ftr Fort-
bildung und Schulentwicklung ein wichtiges Thema. @

DR. THILO KLEICKMANN ist Professor
fur Schulpadagogik an der Christian-Alb-
rechts-Universitat zu Kiel und entwickelte
einen Kurs fur Lehramtsstudierende zum
Thema Klassenfiihrung.

(7] kleickmann@paedagogik.uni-kiel.de
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Praxis: Unterricht und Schule inklusiv

Uberblick iiber die Kriterien des Classroom Managements

Proaktive Kriterien (1-6)

1 Vorbereltung des KIaSSenraums e

= Onentlerung und Slcherhelt geben

~ Staus und Storungen vermeiden

— Verhaltensklarheit erzeugen

- Methodenvielfalt ermdglichen

- Reiziuiberflutung (Uberdekorierung) vermeiden
- Wohlfiihlatmosphare erzeugen

Klassenraumstruktur gut liberschaubar — Materialien
leicht zugénglich - strukturierte, eindeutige Funk-
tionsbereiche — Gemeinschaftsecken, Gruppentische
zum Arbeiten, Computerecken, Schiiler — Lehrer-
arbeitsplatze Gibersichtlich und klar strukturiert .

..und unterrichtllcher Verfahrensweisen = - = %

- Was muss ich machen, wenn ich Hilfe bendétige?
— Wie verhalten wir uns, wenn der Lehrer etwas erklart?

-~ Raume ich nach der Unterrichtseinheit meinen Tisch
leer?

— Darfich im Unterricht essen oder trinken?
~ Wie wechseln wir den Raum?
— Darf ich wahrend der Stillarbeit aufstehen?

Die im Klassenraum geltenden Regeln und Prozedu-
ren werden mit den Schiilern friihzeitig festgelegt und
konsequent auf deren Einhaltung geachtet.

z.B. KlasseKinderSpiel (Hillenbrand 2008)

; 3. Festlegen von Konsequenzen

- Verstarkung angemessenen Verhaltens

— Festlegung eindeutiger Konsequenzen fiir Verhal-
tensweisen (flir positives und negatives Verhalten)

— Zeitnahe Konsequenzen

- Konsequenzen gemeinsam mit Kollegen festlegen

- Transparenz fur Schiiler Gber negative und positive
Konsequenzen

£ "4‘Schaﬁen ‘eines posmven (Lern-) Klimas -

- Es besteht eine Wechselwnrkung zwischen
positivem Klassenklima und lernforderlichem Milieu.

- Forderung des Zusammengehdrigkeitsgefiihls
durch Aktivitaten (Klassenfahrten, Kooperations-
spiele, gemeinsame Projekte etc.)

- Lehrerkommunikation (Modellverhalten fiir Schiiler:
hoflich, respektvoll, gelassen).

Fokus liegt auf dem Aufbau erwiinschten Verhaltens.
Erwiinschte und regelkonforme Verhaltensweisen zeit-
nah und kontinuierlich belohnen. Verstarkungen wer-
den spéter unregelmilBiger eingesetzt. Gemeinsames
Aushandeln von sozialen Verstarkern/Belohnungen.

j L5 Beaufsichtlgung der Schuler

— Schiiler werden konsequent beaufsichtigt

- Aktivitdtsangebote, die der mangelnden Unter-
richtsaktivitat entgegenwirken

— Bei Arbeitsbeginn und Phasenwechsel erhéhte
Aufmerksamkeit des Lehrers

— Overlapping: Erfolgreiche Lehrer sind hdufig mit
zwei Prozessen beschéftigt (Tafelbild und non-
verbale Signale fiir Aufmerksamkeit bei einzelnen
Schiilern)

2. Kontinuierliche Analyse durch prozessbezogene
Diagnostik

- Lehrereinschatzliste fur Sozial- und Lernverhalten
(Petermann/Petermann 2007).

— Schulische Einschatzung des Verhaltens und der
Entwicklung (Hartke /Vrban 2008).

Aber auch: konsequente Forderung emotional-sozialer
Kompetenzen der Schiiler durch wirksame Sozialtrai-
nings — die Gefiihls- und Verhaltensstérungen praven-
tiv entgegenwirken.

Grundsatzlich bieten sich universelle (alle Schiiler),
selektive (Schiiler aus sozialen Brennpunkten) und indi-
zierte (Schiiler mit ausgewiesenen Verhaltensstdrungen)
Praventionsprogramme an.

1. Sltuat:ve Beobachtung des Schulerverhaltens

6. Unterricht angemessen vorbereiten

~ Vielfdltige Ausdrucksmadglichkeiten (Sprache,
Mimik, Gestik, Material)

- Schweigendes Nachdenken anregen

- Moglichkeiten zur Ergebnisprasentation schaffen

" — Gezieltes Eingehen auf Schiilerbeitrage

— Einschatzungen der Gruppe durchfiihren

— Positiv kommentieren/ Leistung loben/
Belohnungen fiir Aktivitdten verteilen

~ Ergebnisse ausstellen

Wegen der groRen Leistungsheterogenitét ist eine
angemessene Schiilerorientierung, Kompetenzorien-
tierung, Aktivierung und Motivierung entscheidend.
Breite Aktivierung aller Schiiler — aktive Auseinander-
setzung mit Unterrichtsinhalten.

20 * GSaktuell 125 - Februar 2014




Proaktive Kriterien (7-9)

— Ubertragen von Klassendmtern
— Schiiler-Ausbildung zum Tutor oder Streitschlichter
— Einsetzen als Gruppensprecher

7. Festlegung von Schilerverantwortlichkeiten

_ verhalten unterbinden__

Frithzeitige und sukzessive Steigerung von Schiiler-
verantwortlichkeiten ermaglicht positive Anbindung
an die Klasse.

_ 8. Unterrichtliche Klarhe

it e

— Dimensionen des Lehrerverhaltens zur Unter-
stiitzung eines klar strukturierten, unterbrechungs-
armen Unterrichts

_ Gut vorbereitetes Unterrichtsmaterial /zigiges
Verteilen

- Eindeutiger Wechsel von einer Aktivitét zur anderen

— Klare Absprachen iiber Verhalten und Arbeits-
phasen

- Leerlauf vermeiden

— Keine AuBerungen zu »Nebenschauplétzen«

_ Verzicht auf Tadel und ausfiihrliches Besprechen
von unangemessenem Verhalten

_ Lehrerkommentare beziehen sich auf Unterrichts-
aufgabe

— In der Planung antizipieren, wo und durch wen
Stérungen auftreten kdnnten

— Bei Stdrungen: nonverbale Reaktionen, verbale
Reaktionen

— Stdrung gravierender: konsequente, zeitnahe und
energische Intervention

— Beispiele:
O Sitzordnung verandern
O Privileg entziehen
O Verhaltensvertrage
O Verantwortung einfordern
o Time Out/ Riickkehrplan

Lehrkraft sollte Giber Varianten des operanten Lernens
verfligen.

Low-profile-Ansatz: Moglichst wenig Aufheben um
Storung. Unterrichtsfluss sollte nicht/kaum unterbro-
chen werden.

11 Strat ‘

Dimensionen des Lehrerverhaltens zur Unterstiitzung
eines Klar strukturierten, unterbrechungsarmen Unter-
richts.

i9.;K69pétaiive'Lern"formen_,:, 3

_ MaRnahmen kooperativen Lernens als didaktische
Ergdnzung

Zusammenarbeit der Lernenden

Sach- und Methodenkompetenz, Selbst- und Sozial-
kompetenz stehen im Zusammenhang

Klassenrat, Partner-Learning, Tutoren-Konzepte

- Buddy-Prinzipien

P

jen fiir potentielle Probleme

— Lehrkraft plant im Vorfeld Strategien fiir Unter-
richts- bzw. Verhaltensstérungen
- Gestuftes MaBnahmenpaket:
o Grundlegende Ziel-und Verhaltensregeln
festlegen
O Transparenz liber Rechte und Verantwortlich-
keiten beider Seiten
o Disziplinarische MaBnahmen: Ermahnung,
Verwarnung, Ausschluss vom Unterricht
o Konkrete Hilfen fiir Schiiler zur Riickkehr:
Konfliktgesprache/ Beratungsgesprache
0 Wiedergutmachung als Konsequenz
(z.B. Klassendienst)
- Handlungsmdglichkeiten von Hartke/ Vrban 2008

Kooperative Lernformen sind Interaktionsformen,
bei denen alle Schiiler im wechselseitigen Austausch
Kenntnisse und Fertigkeiten erwerben. Alle Schiiler
sind gleichberechtigt und tragen Verantwortung far
ein konkretes Lernergebnis.

Bei andauernden, gravierenden Stdrungen: aufer-
schulische Kooperationen, Jugendhilfe, Psychothera-
pie, Medizin, Jugendstrafrechtspflege

Proaktive und reaktive Kriterien nach Evertson & Emmer 2009

Quelle: Hennemann, T./ Hillenbrand, C. (2010): Klassenfiihrung — Classro
in: B. Hartke, K./Koch, K./Diehl, K. (Hrsg.): Forderung in der schulischen

om Management.
Eingangsstufe. Stuttgart: Kohlhammer, S. 255-279
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