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Meine Wunschkarte:

Wenn ich morgen in die Schule komme,
dann winsche ich mir....

Murmelphase:

Woran wiirden Sie erkennen, dass sich Thr Wunsch erfiillt hat?
Warum gerade dieser Wunsch?

Was ware Ihr erster Schritt, um diesen Wunsch zu erreichen?



10 padagogische Herausforderungen an den Lehrerberuf heute
nach Prof. Dr. Wolfgang Schoberle

1. Unterrichten — als wichtigste Aufgabe

Grundlage: fachliche, fachdidaktische Kompetenzen
(+ mediale, methodische, padagogische-psychologische Kompetenzen)

Grundprinzip: ,,Balanceakt” im didaktischen Dreieck von Lehrer-Schiiler-Lerngegenstand
Hauptziel: umfassende Handlungskompetenz

Konsequenz: Hinflihrung zu eigenverantwortlichem Arbeiten und (Weiter-)Lernen durch offene
Unterrichtsformen

2. Erziehen - als alltagliche Aufgabe

Grundlagen: Erziehungsauftrag der Schule; Erziehungspartnerschaft mit den Eltern
Ziele: ganzheitliche Personlichkeitsbildung, Orientierungshilfen fur eine komplexe Welt

Im Einzelnen: Sozial- und Werteerziehung, Gesundheitserziehung, Umwelterziehung,
interkulturelle Erziehung, personale Kompetenzen (Verantwortung, Ausdauer, Engagement,...)

Lehrkraft wirkt als Vorbild!

3. Beraten

Im Unterricht: Lehrerln in der neuen Rolle des Lernberaters/ der Lernberaterin = ,Hilf mir, es
selbst zu tun.”

Beratung auRerhalb des Unterrichts immer wichtiger = padagogisch- psychologische Beratung,
Schullaufbahnberatung, Berufs- und Studienberatung

4. Organisieren und Verwalten

AuBerunterrichtliche Veranstaltungen fiir Schiiler: Ausfllige, Schullandheim, Schiileraustausch, ...

=>» Fir praxisorientiertes Lernen vor Ort nutzen!

Fir Kolleg(inn)en: Klassen-, Fach-, Teamsitzungen, Schet,...

=>» Effizient und angenehm gestalten!
Klassenlehrergeschafte, Noten, Klassenarbeiten, Unterrichtsmaterialien, Sammlungen....

=>» Konsequent neue Medien nutzen!

5. Junge Menschen lieben und ermutigen

Padagogische Liebe (Eduard Spranger) =» Neigung zum Stoff und zum Kind
AltersgemaR fordern und mit Herz fordern

Schiler(-Bedirfnisse) ernst nehmen

Vertrauen und Zutrauen zeigen

Wertschatzung entgegenbringen

Optimismus ausstrahlen

Mut fiir das Leben machen



6. Unterricht evaluieren und optimieren

Ziel: Kontinuierliche Weiterentwicklung des eigenen Unterrichts und der Lehr- und Lernkultur in
der Schule

Evaluationskompetenzen:

=>» Kenntnis von Qualitatskriterien

=» Evaluationsinstrumente

7. Kooperieren und Kommunizieren

Innerschulisch: Klassenteam, Fachteam, Projektgruppen,....
AuBerschulisch: Eltern, Betriebe, andere Schulen, Sportvereine, Theater, ...

Kompetenzen: effiziente Gestaltung von Konferenzen, Strategien der Konfliktbewaltigung,
Kommunizieren, Prasentieren, ...

8. Schule systematisch weiter entwickeln

Meine Schule: Vision und Identifkation

Qualitatsbewusstsein: Was heift gute Schule?

Offenheit und Erfolgsoptimismus als Voraussetzung fiir Innovationsprozesse

Teamfahigkeit, Fortbildungs- und Kooperationsbereitschaft

Grundkenntnisse tiber das Lernen von Organisationen/ Verstandnis fir systemische
Zusammenhange

9. Beurteilen und diagnostizieren

Selektionsfunktion der Schule fiir die Vergabe von Lernchancen selbst akzeptieren
Selektionsfunktion gerecht und verantwortungsbewusst ausiiben

Neuer Lernbegriff verlangt neue Leistungsbewertung und neue Kompetenzen fiir die ...

=>» Bewertung von Arbeitstechniken, Prasentationsleistungen

=>» Bewertung des Gesprachs- und Kooperationsverhaltens in der Gruppe

10. Personal mastery — an sich selbst arbeiten

Personliche Starken und Schwachen selbstkritisch reflektieren

Sich sachlich, methodisch und padagogisch weiter entwickeln

Keine Angst vor Fehlern

Sich selbst nicht iberfordern!

Mit Belastungen professionell umgehen, z.B. Zeitmanagement, Selbstmanagement, Supervision, ...




Fiinf Starken der Personlichkeit

Amerikanische Wissenschaftler haben bei Menschen, die in Beziehungsberufen arbeiten, finf bedeutsame
Personlichkeitseigenschaften festgestellt:

Emotionale Stabilitat

zufrieden

selbstsicher

entspannt, gelassen

ausgeglichen

gefuhlsstark

Extraversion X L
Gewissenhaftigkeit

verlasslich

kontaktfreudig

entgegenkommend

diszipliniert

risikobereit

exakt

fuhrungsfahig
direkt, klar
entscheidungsfahig

ausdauernd

ordnungsliebend

Vertraglichkeit
warmherzig
mitfuhlend

Offenheit fiir Erfahrungen
neugierig

ideenreich

hilfsbereit, offen

flexibel, vielfaltig

vermittelnd o
tolerant, groRzlgig

anteilnehmend

. interessiert
kooperativ

Merke:

Die Kompetenzen machen uns stark,

die (kleinen) Schwachen liebenswert!




5 Kompetenzbereiche

Selbstkompetenz
Beziehungskompetenz
Gesprachskompetenz
Fach-/Sachkompetenz

Organisationskompetenz

Ichstarke, Stabilitat, Realitatssinn, Selbstwahrnehmung, Selbstbewusstsein,

Selbstkompetenz Selbstakzeptanz, Selbstbehauptung, Entscheidungsfahigkeit, Zivilcourage,
Abgrenzungsfahigkeit ...

Wahrnehmungsfahigkeit, Einfihlungsvermoégen, Toleranz, Akzeptanz,

BEZlEhu ngS' Offenheit flr Feedback, Vertrauenswiirdigkeit, Echtheit, Verlasslichkeit,
Flexibilitat, Wertschatzung, Fihrungskompetenz,
Kompetenz Verantwortungsbewusstsein, Transparenz, Konfliktfahigkeit ...
e Kommunikationsfahigkeit, Klarheit, sprachliche Prasenz, Strukturfahigkeit,
Gesprachs- '8 L Prasiene. L rene
Verhandlungsgeschick, Deutungsfahigkeit, Vereinbarungsfahigkeit,
Kompetenz Konferenztechniken, ...

Grundlagenwissen, wissenschaftliche Denk- und Arbeitsweisen, Fach- und
Gesetzeswissen, Reflexionsfahigkeit, systemisches Denken,
fachibergreifendes Wissen, Diagnosefahigkeit, Lern- und Lehrfahigkeit,
Evaluationsfahigkeit, Problemldsefahigkeit, Medienkompetenz...

FaCh-/ Anwendung vielfdltiger Methoden:
Sachkompetenz 5

verbale Methoden: Vortrag, Unterrichts- und Lehrgesprache,

Diskussion, ...

» kiendsthetische Methoden: Bewegungsformen und —spiele,
Simulations- und Rollenspiele, ...

» haptische Methoden: Zeichnen, Schreiben, Malen, Basteln,

Handwerken ...

planen, koordinieren, kontrollieren, Strukturen aufbauen und entwickeln,

. . Ubersicht/ Weitblick haben, Aufgaben sinnvoll verteilen, Prozesse initiieren,
Organisations- o .
Grenzen setzen, Klarheit vermitteln, Entscheidungen umsetzen,
Kompetenz ,Spielrdume” ermdglichen,...

So viele Kompetenzen! Bitte nicht alles und schon gar nicht alles auf einmal erreichen wollen! Diese
Fahigkeiten sind nicht abgeschlossen und ,fertig”, sondern dynamisch und entwickeln sich weiter.

Was bedeutet das fiir Sie? Kompetenzen erwerben, erweitern und so Schritt fiir Schritt die
Berufsfahigkeit weiter entwickeln!

Wie lange dauert das? Ein Lehrerleben lang!

Quelle: Reinhold Miller: 99 Schritte zum professionellen Lehrer. Erfahrungen — Impulse — Empfehlungen.
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M Sich mit der eigenen Lehrerrolle
wahrnehmbar identifizieren

JORG SIEWERT

Alsich in der Vorbereitung auf diesen
Beitrag mit einer befreundeten Lehre-
rin iiber die Basiskompetenz, die hier
beleuchtet werden soll, diskutierte,
rief bei ihr bereits der Titel heftige
Ablehnung, ja fast schon Zorn hervor.
Im Gesprach klarte sich dann, dass ihr
weniger die Forderung nach der Iden-
tifikation mit der eigenen Lehrerrol-
le problematisch erschien als vielmehr
der Anspruch, das habe wahrnehmbar
zu geschehen. »Wahrnehmbar, so
zeigte sich, ist in diesem Zusammen-
hang ein Reizwort, weil es mit »mess-
bar« und in der Folge mit »Evaluationg,
»Kontrolle« und »Bewertung« assozi-
iert wird. Insbesondere bei der Aus-
einandersetzung mit der eigenen Rol-
le als Lehrerin oder Lehrer, die haufig
krisenhaft verlauft und deswegen zu
allererst ein sehr personlicher, nach
innen gerichteter Prozess ist, wird ein
Fremdblick als stérend, gegebenen-
falls sogar als bedrohlich empfunden.
Vor diesem Hintergrund ist die
Abwehrhaltung auf den ersten Blick
nachvollziehbar. Bei genauerer Be-
trachtung wird aber deutlich, dass
die Antizipation der Auflenperspek-
tive auf die eigene Lehrerrolle un-
verzichtbar ist. Denn die Wirksam-
keit des Lehrerhandelns wird vermit-
telt durch die Art und Weise, wie die
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Lehrerinnen und Lehrer sehen sich hdufig mit sehr wider-

spriichlichen Erwartungen konfrontiert. Was heifit es vor

diesem Hintergrund, sich mit der eigenen Lehrerrolle zu iden-

tifizieren? Und wieso sollte diese Identifizierung »wahrnehm-

bar« erfolgen? Welche Kompetenzen brauchen Lehrer, damit

sie ihre professionelle Berufsrolle glaubwiirdig ausfiillen

kénnen, und wie kdnnen sie diese Kompetenzen erwerben?

Schiiler es wahrnehmen und erleben.
»Wahrnehmbar« steht hier also nicht
fiir Messung und Evaluation im Sin-
ne einer Inspektion von auf3en, son-
dern fiir die Kompetenz, eine Stim-
migkeit zwischen der Anlage der ei-
genen Lehrerrolle und dem eigenen
Handeln herstellen zu kénnen.

Grundlegende Uberlegungen
zur Lehrerrolle

Der fiir diesen Beitrag zentrale Be-
griff »Lehrerrolle« kniipft an die so-
ziologische Rollentheorie an. Danach
werden Rollen als Biindel von Erwar-
tungen an das Verhalten des Rollen-
inhabers verstanden. In ihrer Funk-
tion als »Unterrichtende« sind Leh-
rer (mit Lehrern und Schiilern sind
stets Personen beiderlei Geschlechts
gemeint) vornehmlich mit den Er-
wartungen der Schiiler und denen,
die sie an sich selbst haben, konfron-
tiert; mittelbar aber auch mit denen
der Eltern, der Kollegen, der Schullei-
tung und Schulaufsicht. Diese Erwar-
tungen sind in der Regel nicht kon-
gruent, nicht innerhalb einer die-
ser Bezugsgruppen und erst recht
nicht zwischen ihnen. Ein Beispiel:
Eine Mutter begriiSte mich als jun-
gen Lehrer am Einschulungstag ihrer
Tochter in die Klasse 5 mit den Wor-
ten: »Toll, dass meine Tochter in Thre

Klasse kommt. Ich denke, Sie konnen
auch mal auf den Tisch hauen und
sich gut durchsetzen.« Auf diese Wei-
se konfrontierte sie mich unverbliimt
mit der Erwartung, ein Lehrer miis-
se sich durchsetzen und diirfe dabei
auch auf autoritire Mafnahmen zu-
riickgreifen. Diese Erwartung wird
nicht selten von Eltern und auch von
Schiilern (vgl. etwa Ditton 2002) ge-
teilt, aber als Berufseinsteiger wuss-
te ich seinerzeit weder, ob ich sie er-
fiillen konnte, noch ob ich das in die-
ser Form iiberhaupt wollte.

Aber wie klar ist eigentlich, was
zur Lehrerrolle unverzichtbar da-
zugehort? Zu Zeiten von Wilhelm
Buschs Lehrer Lampel war die Fra-
ge einfacher zu beantworten als heu-
te. Die Erwartungen an ihn bezogen
sich weniger auf sein konkretes Tun
und Koénnen als vielmehr auf seine
Personlichkeit und vor allem auf sei-
nen tugendhaften Lebenswandel (vgl.
Mayr/Neuweg 2006, S. 185; Herzog/
Makarova 2014, S. 83f.): Man war
zum Lehrer geboren und fiihrte ei-
nen entsprechenden Lebensstil. Heu-
te dagegen richten sich die Erwartun-
gen viel mehr an seine Kompetenzen
(der Lehrer als Unterrichtsexperte)
als an seine Personlichkeit. — Zwar
sind sich nicht wenige Eltern und
Lehrer auch heute noch sicher, dass
ein Lehrer gewisse Dinge, die er im




zen fiir den Unterricht
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Unterricht braucht, nicht lernen kén-
ne, dass vieles von der Lehrerper-
sonlichkeit abhinge. Allerdings fin-
det die Wissenschaft fiir diese The-
se trotz vielerlei Bemiihungen kaum
iiberzeugende Belege (Mayr/Neuweg
2006, S. 184).

.o

Was genau sollen Lehrer kénnen?

Inzwischen wissen wir sehr viel iiber
die Kompetenzen, die Lehrer benoti-
gen, um erfolgreich unterrichten zu
konnen (siehe etwa die Beitrage die-
ser Serie). Aber nach jahrzehntelan-
ger Forschung im Bereich von Schule
und Unterricht wissen wir auch, dass
erfolgreiche Lehrer auf ganz unter-
schiedliche Weise iiber diese Kompe-
tenzen verfiigen (Terhart 2006, S. 44).
Deswegen muss jeder Lehrer seine Be-
rufsrolle fiir sich interpretieren, d. h.
er muss fiir sich kldren, wie er sie
ausfiillen kann und méchte. Substan-
ziell fiir die Berufsrolle des Unterrich-
tenden ist dabei zweierlei, und zwar:
1. Er muss sich mit den zu vermit-
telnden Inhalten wahrnehmbar
identifizieren. Ein Lehrer verfiigt
iiber diese Teilkompetenz, wenn
seine Schiiler (und gegebenenfalls
externe Beobachter)
* seine fachliche und sachliche
Kompetenz,
* sein prinzipielles Interesse an
diesen Inhalten und
* im idealen Falle auch seine eige-
ne Begeisterung
erkennen bzw. spiiren.

2. Er muss sich mit seinen padago-
gischen Aufgaben wahrnehmbar
identifizieren. Die zentrale padago-
gische Aufgabe des Lehrers im Un-
terricht ist, dafiir zu sorgen, dass
die Schiiler die Lernziele errei-
chen konnen. Der Lehrer identifi-
ziert sich wahrnehmbar mit dieser
Aufgabe, wenn seine Schiiler ihm
aufgrund seines Verhaltens abneh-
men, dass sie ihm wichtig ist.

Dass beide Komponenten bedeutsam
sind, wird erkennbar, wenn wir uns
Lehrer vorstellen, bei denen nur eine
von beiden gut ausgepragt ist: etwa
einen Lehrer, der zwar seine pida-
gogische Aufgabe ernst nimmt, von
seinen Schiilern aber fachlich als in-
kompetent eingestuft wird. Bei die-
sem Lehrer werden die meisten Schii-
ler schnell abschalten, weil sie nicht
den Eindruck haben, etwas lernen zu
konnen.

Ahnlich wird es bei dem Lehrer
sein, der zwar fachlich und sachlich
kompetent ist, dem man aber kein In-
teresse am Unterrichtsinhalt anmerkt.
Denn wie sollen die Schiiler das fiir
ihre Motivation grundlegende Gefiihl
entwickeln, das, was sie lernen kénn-
ten, sei wichtig (Stichwort: Selbst-
wirksamkeit — vgl. Kunter/Trautwein
2013, S. 45)?

Probleme handelt sich auch der
fachlich kompetente Lehrer ein, der
vor lauter Begeisterung fiir sein Fach
iiber die Kopfe der Schiiler hinweg
unterrichtet. Ich erinnere mich bei-
spielsweise noch gut an einen Lehr-
amtsstudenten im Schulpraktikum,
der in einer Mathematikstunde den
Schiilern eine Formel zur Auflosung
quadratischer Gleichungen beibrin-
gen wollte. Dazu rechnete er ihnen
an der Tafel zunichst mit Zahlen und
hiernach allgemein mit Buchstaben
vor, wie man diese Formel entwickeln
kann. Br war Feuer und Flamme fiir
die Idee, den Schiilern den Weg zu
dieser Formel an die Hand zu geben
und sie so davon zu iiberzeugen, wie
toll das Fach Mathematik ist, weil
man keine Inhalte auswendig lernen
muss, wenn man sie nur versteht. Die
Schiiler haben seine fachliche Kompe-
tenz und seine Begeisterung fiir die
Sache gespiirt, das konnte man ih-
nen anmerken. Nur: Verstanden ha-
ben sie nichts.

Anders ausgedriickt: Der angehen-
de Kollege hat seine padagogische
Aufgabe nicht erfiillt. Die Frage, ob
das an mangelnder Identifizierung
mit dieser Aufgabe oder schlicht da-
ran lag, dass er sie zwar erfiillen woll-
te, es aber (noch) nicht besser konn-
te, bleibt unbeantwortet. Beides ist
moglich und das zeigt, dass die Iden-
tifizierung mit dieser padagogischen
Aufgabe allein noch keinen erfolgrei-
chen Unterricht garantiert; der Leh-
rer benétigt dariiber hinaus Kompe-
tenzen zu ihrer Bewaltigung. Aller-
dings wird ein Lehrer die erst dann
ausbauen, wenn er sich mit diesem
Teil seiner Berufsrolle identifiziert.

Die hier zu klidrende Basiskompe-
tenz, »sich mit der Lehrerrolle wahr-
nehmbar identifizieren, ist demnach
auf einer anderen Ebene angesiedelt
als die anderen, die in der laufenden
Serie thematisiert werden: Sie stellt
eher eine Voraussetzung fiir die an-
deren dar und ist in dieser Hinsicht
integrierend — auBerdem ist sie, das

wird an den Formulierungen »spii-
ren« oder »abnehmen« oben deut-
lich, etwas weicher und infolgedes-
sen nicht ohne Weiteres messbar, erst
recht nicht allein anhand des Lerner-
folgs der Schiiler.

Empfehlungen zum Erwerb und
Ausbau der Basiskompetenz

Damit komme ich zu der Frage: Wie
kann ein (angehender) Lehrer diese
Basiskompetenz erwerben? Im Fol-
genden entwickle ich hierzu einige
Empfehlungen, gegliedert nach den
beiden oben herausgearbeiteten Teil-
kompetenzen.

Zu 1: Sich mit den zu vermittelnden
Inhalten wahrnehmbar identifizieren

Die grundlegende Fachkompetenz
in den Unterrichtsfachern darf nach
Abschluss des Lehramtsstudiums vo-
rausgesetzt werden. Schwieriger ist
die Situation dagegen bei dem prin-
zipiellen Interesse an den zu vermit-
telnden Inhalten und der dafiir not-
wendigen Sachkompetenz. Denn
selbstverstandlich gibt es auch Un-
terrichtsinhalte, die man selbst lang-
weilig findet, die aber behandelt wer-
den miissen. In diesen Fillen kénn-
te der Fokus auf den iibergeordneten
Bildungsgehalt dieses Inhalts niitz-
lich sein, also auf die

Erwartungen an Lehrer sind in
der Regel nicht kongruent.

P> Beantwortung der Frage »Inwie-
fern ist dieser konkrete Unterrichts-
inhalt wichtig fiir die Auseinander-
setzung der Schiiler mit sich und der
Welt und/oder schlicht fiir das Un-
terrichtsfach?«

Zu 2: Sich mit seinen pddagogischen
Aufgaben wahrnehmbar identifizieren

Fiir die Identifizierung mit der pad-
agogischen Aufgabe, fiir den Lerner-
folg der Schiiler zu sorgen, benétigen
Lehrer fundiertes fachdidaktisches
und dariiber hinaus spezifisches pa-
dagogisches, psychologisches sowie
soziologisches Wissen. Dieses sog.
Professionswissen ist in Bewegung,
es wird aufgrund einschlagiger For-
schungstitigkeiten stetig korrigiert,
erganzt und gegebenenfalls revidiert.
Wie bei allen Menschen, die in aka-
demischen Berufen titig sind, setzt
das auch bei Lehrern voraus, dass sie



sich berufsbegleitend immer wieder
auf eine

| 4 Auseinandersetzung mit For-
schungsergebnissen ihrer Berufs-
wissenschaften (hier: Bildungswis-
senschaften, Fachdidaktiken, Fach-
wissenschaften)

einlassen.

Das Professionswissen bildet das
Fundament fiir den Ausbau dieser
und aller anderen Basiskompeten-
zen. Fiir das konkrete unterrichtli-
che Handeln niitzt es aber zunichst
wenig. Handlungsentscheidungen im
Unterricht sind immer kontextgebun-
dene Einzelfallentscheidungen. Damit
der Unterricht situativ stimmig und
fliissig gestaltet werden kann, miis-
sen sie oft in Sekundenschnelle getrof-
fen werden. In der Regel reicht dann
die Zeit fiir das »Scannen« dieses Wis-

Handlungsentscheidungen im Un-
terricht sind immer kontextgebun-
dene Einzelfallentscheidungen.

sens und daraus ableitbarer Hand-
lungsoptionen nicht aus. Deswegen
benétigen Lehrer neben Professions-
wissen das, was Herbart schon 1802
als »padagogischen Takt« bezeichnet
hat; nicht unbedingt gleichzusetzen,
aber durchaus verwandt damit ist,
was heute gern unter den Stichworten
»implizites Wissen« (Neuweg 2006)
oder »Bauchentscheidung« (Gigeren-
zer 2007) thematisiert wird. Bauch-
entscheidungen basieren auf subjek-
tiven Theorien — in der internationa-
len Bildungsforschung auch gern als
»teacher beliefs« bezeichnet —, die fiir
das praktische Handeln viel wirk-
michtiger sind als wissenschaftliche

Reflexion

Reflexion

Abb. 1: Aktions-Reflexions-Spirale der
selbstregulierten Professionalisierung

Lehrbuchtheorien, die noch nicht als
subjektive Theorien verarbeitet wur-
den; das ist zunichst einmal nicht
problematisch, sondern schlicht funk-
tional (Meyer 2013, S. 24).
Problematisch wire allerdings,
wenn es im Laufe der Berufsaus-
iibung nicht zu einer Weiterentwick-
lung der subjektiven Theorien kime.
Im Idealfall greifen erfahrene Leh-
rer zunehmend (und teilweise auto-
matisiert) auf internalisierte Basis-
kompetenzen zuriick, die ihrerseits
mit wissenschaftlichen Erkenntnis-
sen kompatibel sind. Diese Moglich-
keit erwerben sie durch
P> Uberpriifen ihrer subjektiven The-
orien anhand regelmiafiger Reflexion
der eigenen praktischen Erfahrungen
vor dem Hintergrund wissenschaftli-
cher Erkenntnisse und Theorien.
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In der Professionsforschung spricht
man von der Aktions-Reflexions-Spi-
rale (Abb. 1), die der Lehrer bewusst
durchlduft, um das zu erreichen,
was John Hattie schlagwortartig mit
»Know thy impact« tiiberschreibt
(2012). Der Lehrer versteht sich dazu
als Forscher in seinem eigenen Unter-
richt (Briigelmann 2005, S. 357ff.).

Reflexionsimpulse:
Professionalisierung der
subjektiven Theorien

An Gelegenheiten, praktische Erfah-
rungen zu sammeln, mangelt es Leh-
rern nicht. Im Gegenteil, die hohe An-
zahl an Unterrichtsstunden mit den
darin jeweils mannigfaltigen padago-
gischen Situationen macht diese Er-
fahrungsfiille schnell uniiberschau-
bar, so dass es zu einer Uberforderung
und in der Folge zu einer Blockade in-
nerhalb der Aktions-Reflexions-Spi-
rale kommen kann. Deswegen steht
in meiner folgenden Vorschlagsliste
mit Impulsen fiir die Reflexion an ers-
ter Stelle die Frage:

Impuls 1: Unterrichte ich so, wie ich
es momentan kann?

Nach dem Studium und dem Re-
ferendariat greifen Lehrer bei ih-
rem Berufseinstieg vornehmlich auf
jene subjektiven Theorien zuriick,
die sie schon vor dem Studium hat-
ten (»Teachers teach as they’ve been
taught.« — Lortie 1975), durchmischt
mit den Handlungsroutinen, die an ih-
rer Schule tiblich sind (Keller-Schnei-
der/Hericks 2014, S. 387). Das ist eine
gesunde Reaktion auf die komple-
xen Anforderungen, die mit der vol-
len eigenstindigen Verantwortungs-
iibernahme auf den Lehrer einpras-
seln (Praxisschock), mit der zunachst

mm Tatigkeit - zel

Orientierung an urspriingli-
chen Handlungsmustern

Handeln nach Erfahrung und Bauch-
gefiihl

»Teachers teach as they 've been taught.« (vgl.
Impuls 1)

Denken und Handeln nach
Vorschriften und Schemata

Anpassung an ein vorgegebenes Re-
gelwerk

»lch mache mir die vorgegebenen MaBistdbe
fiir diese Unterrichtssituation bewusst und
versuche, danach zu handeln.«

Denken und Handeln nach
Einsicht

Uberarbeitung: Kritisches Durch-
denken und Relativieren des Regel-
werks in Aktions-Reflexions-Spira-
len

»lch lerne, mich frei in einem Kompetenzspek-
trum zu bewegen und beim Unterrichten indi-
viduelle Schwerpunkte zu setzen.«
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Selbststdndige
Theoriebildung

Selbstbestimmung: Aufbau einer
biografisch reflektierten subjekti-
ven Theorie guten Unterrichts

»lch entwickle eine dauerhafte forschende
Haltung gegeniiber meinem Unterrichtshan-
deln.«

Abb. 2: Kompetenzstufenmodell zur Professionalisierung der eigenen subjektiven Theorien (nach Meyer 2013, S. 26)




fundamental die Handlungsfahigkeit
im Schulalltag sichergestellt wird (vgl.
dazu auch Dann 1989, S. 250f.).

Impuls 2: Welche Entwicklungs-
aufgabe kann und will ich als ndchs-
te bearbeiten?

Auf der Basis der urspriinglichen
subjektiven Theorien wird der wei-
tere Professionalisierungsprozess auf
eine Entwicklungsaufgabe fokussiert,
die man personlich als vordringlich
einstuft. An der Universitit Olden-
burg wurde dazu das in Abb. 2 selbst-
erklarend dargestellte Kompetenzmo-
dell entwickelt und erprobt.

Impuls 3: Finde ich im Kollegi-
um Gesprdchspartner, -anldsse und

-gelegenheiten?

In den USA wurden verschiedene
Programme zur Berufseinfiihrung
von Lehrern evaluiert. Als effektiv
haben sich Kombinationen aus Men-
toring, Fortbildung, gemeinsamer
Vorbereitungszeit mit berufserfah-
renen Kollegen und Unterstiitzung
im Unterricht herausgestellt (Keller-
Schneider/Hericks 2014, S. 400). An
manchen Schulen ist es unter ande-
rem auch deswegen {iblich, Klassen-
lehrertandems aus einem neuen und
einem erfahrenen Kollegen zusam-
menzustellen, die sich in ihrem Pro-
fessionalisierungsprozess gegensei-
tig anregen sollen. Daneben reichen
die Vorschlidge zur Zusammenarbeit
vom lockeren Lehrerstammtisch bis
zur Institutionalisierung der kollegi-
alen Fallberatung.

Zuriick zum Reizwort
»swahrnehmbar«

Ich komme zuriick auf das Reiz-
wort »wahrnehmbar«. Dazu greife
ich noch einmal das Beispiel mit der
Mutter auf, die — vermutlich unge-
wollt —mit jhrer AuBerung iiber den
Fiihrungsstil die fiir die Lehrerrolle
zentrale Frage nach der Beziehung
zwischen dem Lehrer und seinen
Schiilern aufwirft. Nach Heymann
ist diese Beziehung dann erfolgreich,
wenn die Schiiler ihrem Lehrer Auto-
ritit zuerkennen, indem sie ihm »das
Recht auf Anleitung, Fﬁhrung und
Treffen von Entscheidungen« zuge-
stehen (Heymann 2006, S. 7). Schiiler
werden dies tun, wenn sie ihren Leh-
rer als vertrauenswiirdig, glaubwiir-

dig und verlisslich wahrnehmen. Das
wiederum setzt Stabilitit im Lehrer-
handeln voraus, die ein Lehrer wohl
nur dann erreicht, wenn er die Rol-
le insgesamt so anlegt, dass er sie au-
thentisch verkérpern kann.

Es ist allerdings nicht ganz unprob-
lematisch, im Zusammenhang mit Be-
rufsrollen das Attribut »authentisch«
zu bemiihen, weil mit Authentizitit
auch unprofessionelles Handeln hof-
fahig gemacht werden kann: Au-
thentizitit konnte auch einen tyran-
nischen, zynischen oder demotivier-
ten Lehrer adeln. Deswegen muss
vor der Authentizitit die (wertge-
bundene!) Professionalitit stehen. In
seinem Ratgeber »Sei nicht authen-
tisch!«identifiziert Wachtel erfolgrei-
che Fiithrungskrifte — also auch Leh-
rer — als gute Schauspieler, die sich
manchmal verstellen miissen, um die
Erwartungen an ihre Berufsrolle zu
erfiillen (2014). Vor diesem Hinter-
grund ist mit dem authentischen Leh-
rer weniger der im eigentlichen Wort-
sinn »echte, unverstellte Lehrer« ge-
meint, als vielmehr der Lehrer, der
seine professionelle Berufsrolle eigen-
standig, glaubwiirdig und verlasslich,
vielleicht sogar »originell« ausfiillt.

Damit schlieRt sich der Kreis: Der
Lehrer wird fiir seine Schiiler authen-
tisch, wenn sie ihn in der Lehrerrolle,
mit der er sich identifiziert, als ver-
lasslich erleben und als glaubwiirdig
einstufen. Das setzt konsequentes
und transparentes Handeln voraus.
Beides kann durch einen regelmaRi-
gen Austausch mit den Schiilern, also
iiber eine lebendige Feedbackkultur
gefordert werden.
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Gesund bleiben als Lehrkraft

Mit Stress resilient umgehen

Stress gehort zum Lehrberuf dazu. Doch wenn es in duReren und inneren Krisenzeiten zu viel wird,
sind Strategien notwendig, um gesund zu bleiben. Verschiedene Methoden der Stresskompetenz .
helfen, Widerstandskraft bzw. Resilienz gegen Stress aufzubauen und damit die eigene Gesundheit

zu schiitzen,

Lehrkrifte sind im Schulalltag immer wieder fachlichen
und personlichen Herausforderungen ausgesetzt - ins-
besondere dann, wenn ihre Klassen sich mit Krisen kon-
frontiert sehen. Wie konnen Lehrkréfte solchen Belastun-
gen produktiv begegnen und eigene Stirken entwickeln,
um mit ihren Klassen gut durch Krisen zu kommen? Ein
entscheidender personlicher Faktor dafiir liegt in der
JResilienz" begriindet. Resilienz wird sichtbar, wenn man
sich psychisch und physisch widerstandsféhig gegeniiber
negativem Stress zeigen und bei der Bewiltigung von he-
rausfordernden Situationen auf personliche Ressourcen
und Stirken zuriickgreifen kann. Verfiigt man als Lehr-
person iiber solche Resilienz, hilft das, Belastungen zu
bewiltigen, und es trigt auch dazu bei, den Lehrberuf
auf Dauer als erfiillend zu erleben und auf die eigene
Gesundheit und Verfassung zu achten.

Resilienz - Chance und Aufgabe zugleich

Resilienz wird in aktuellen Diskussionen immer Sfter als
Zauberwort verwendet. Dabei ist sie kein Allheilmittel:
Sie kann nicht alle Probleme lsen, ist auch keine Notfall-
medizin und sollte nicht als Wellness- oder Selbstoptimie-
rungsstrategie verstanden werden (s. Beitrag ,Horen wir
Resilienz und denken unverwundbar?“), Vielmehr ist sie
im Lehrberuf eine zentrale Fahigkeit, mit beruflichen He-
rausforderungen und Beanspruchungen angemessen und
wgesund” umzugehen. Die Bedeutung von Resilienz fiir
Lehrpersonen als personliche und professionelle Grund-
haltung belegen Forschungsergebnisse {iber guten Unter-
richt und gute Schule (vgl. Hattie/Beywl u. a. 2015; Stef-
fens/Hofer 2016) sowie iiber Belastungen bzw. Gesundheit
im Lehrberuf (Rothland / Klusmann 2016): Danach ist es
fiir die Qualitat des Unterrichts und fiir die Gesundheit
von Lehrkréften von groer Bedeutung, die Bewaltigung
von beruflichen Aufgaben so ausgeglichen wie moglich
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zu gestalten, sich den Anforderungen des Berufs gewach-
sen zu fithlen und Herausforderungen positiv meistern
zu konnen.

Lange galt in der Medizin und Psychologie die Fahig-
keit zur Resilienz als angeboren. Mittlerweile wird sie aber
eher als verdnderlich und vor allen Dirigen als erlernba-
re Fihigkeit verstanden: Resilienz kann sich iiber einen
langen Zeitraum entwickeln (Wustmann 2005, S. 193) und
muss auch kontinuierlich gepflegt werden. Resilienz als
Ressource ist trainierbar und bedarf der andauernden
Ubung und Weiterentwicklung. Dann kann sie Lehrkrif-
ten helfen, Kraft zu finden, Krisen und Konflikte besser zu
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Resilienzist ein
Entwicklungs-
prozess, der es
einem ermaglicht,
mit Stress
widerstandsfzhiger
umzugehen
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Abb. 1: Die BARES-
Faktoren - zum Auf-
" bau und zur Star-
kung von Resilienz
und Achtsambkeit im
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Lehrberut

bewiltigen, mehr Selbstfiirsorge in den hektischen Schul-
alltag zu integrieren, konstruktive Losungen zu finden und
sich eine nachhaltige Form der Stressbewiltigung anzueig-
nen. Beim Thema Resilienz in der Schule und insbesonde;
re bei der Arbeit von Klassenleitungen geht es eben nicht
blof um Techniken, Tricks oder Strategien zur Erhaltung
und Verbesserung der eigenen Gesundheit, sondern viel-
mehr um die Entwicklung einer spezifischen Haltung zur
Arbeit im Beruf und zum Umgang mit den Schiiler:innen.
Diese Haltung erwirbt man weniger durch einmalige Kur-
se oder Workshops, sondern eher durch reflektierte und
begleitete Praxis. Resilienz kann so als Prozess der Ent-
wicklung von physischer und psychischer Widerstands-
kraft gegeniiber Stress, Belastung und Herausforderun-
gen gesehen werden.

nStressoren* im Schulalltag

»Haben Sie Stress?“ Diese Frage bejahen viele Lehrper-
sonen beinahe intuitiv und fithren dabei hdufig negative
Erlebnisse oder Emotionen an, wie z. B. Uberforderung,
Zeitdruck, Konflikte. Wird eine Situation als nicht bewil-
tighar, unangenehm oder gar bedrohlich empfunden,
entsteht Stress - und dauerhafter Stress kann krank ma-
chen. So konnte 2012 eine Langzeitstudie an 68.200 Pro-
banden zeigen, dass schon leichte stressbedingte Symp-
tome das Risiko erhéhen kénnen, an Herz-Kreislauf-Er-
krankungen zu sterben, wiihrend starke stressbedingte
Symptome das Risiko fiir eine Krebserkrankung erhdhen
konnen (Russ 2012).

A

Im Schulalltag tauchen viele unterschiedliche , Stressoren®
auf, z.B. eine laute Klasse, ein unerledigter Korrektursta-
pel, neue Anforderungen bei der Digitalisierung, Dabei ist
das Gefiihl (oder gar die Riickmeldung), eine Klasse nicht
gut zu Jeiten, ein besonders starker Stressor, weil er die ge-
samte Lehrperson trifft: ihre fachliche Arbeit, ihr pidago-
gisches und erzieherisches Wirken sowie ihre Kompetenz
zur Kommunikation mit dem Kollegium und den Eltern.

Stress bewiltigen

Stressoren muss und kann man als Lehrperson spezifisch

begegnen, je nachdem, ob der Stress akut oder chronisch

auftritt und wie er sich zeigt. Ein erster méglicher An-
satzpunkt bei der Stressbewiltigung kann beispielswei-
se darin bestehen,

+ den ,Stressor” genau zu erkunden, zu bestimmen und
zu verdndern (beispielsweise einen stressigen Zeitplan
oder stresseskalierende geringe Zeitfenster bei Raum-
wechseln, Busfahrzeiten);
durch eine veridnderte Sicht auf Stressfaktoren den in-
neren Stresslevel zu senken (z. B. Fortschritte oder Ur-
sachen genauer zu beachten); .

+ aufdie eigenen Stressreaktionen Einfluss zu nehmen.

Am naheliegendsten ist oft das Bemiihen, die eigenen
Reaktionen auf Stress zu bearbeiten und zu veréindern,
Hier ergeben sich drei Ebenen der Stressbewiltigung
(Kaluza 2017);

Instrumentelle Stresskompetenz

Bei der instrumentellen Stresskompetenz kann man ver-
suchen, dem Stress durch systematisches Losen von Pro-
blemen, aber auch durch Selbst- und Zeitmanagement
zu begegnen. Auch die Suche nach sozialer Unterstiit-
zung gehdrt hier dazu - so kann z. B. der persénliche oder
fachliche Austausch mit Kolleg:innen zur Stressreduk-
tion beitragen. Beispiel: Ich teile mir meine Zeit ab jetzt
s ein, dass ich den Sonntag auf jeden Fall frei habe und
korrigiere an diesem Tag keine Arbeiten.

Mentale Stressbewiltigung

Bei der mentalen Stressbewiltigung kann man férder-
liche Gedanken oder Bewertungen entwickeln. Hier kon-
nen Achtsamkeit und eine reflektierte Situationsbevrer-
tung helfen, Stressverstirkern wie die eigene Ungeduld
oder Perfektionismus wahrzunehmen und ggf. Stresso-
ren neu oder anders zu bewerten. Beispiel: Ich nutze die
ersten Minuten der Unterrichtsstunde, um bewusst die
Stimmung der Klasse wahrzunehmen. Auf die wahrge-
nommene Stimmung kann ich dann reagieren und mei-
nen Unterricht anpassen.

Regenerative Stresskompetenz

Die regenerative Stresskompetenz befasst sich mit der
Bewiltigung von psychischen oder physischen Stress-
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folgen. Gesunde Erndhrung und Sport sowie Bewegung
kénnen ebenso wie ein Genusstraining fiir mehr Wohl-
befinden sorgen. Beispiel: Ich nehme mir vor, eine Atem-
{ibung fiir die Fiinfminutenpause zu erlernen, um dem
Stress kurzfristig entkommen zu konnen.

Regenerative Stressbewaltigung
durch BARES-Faktoren

Die Stressforschung hat sich lange mit der Frage befasst,
welche Art der Stressbewiltigung am effektivsten ist. An-
fangs wurde angenommen, die instrumentelle Stresskom-
petenz sei die wirksamste Moglichkeit, Widerstandskraft
gegeniiber Stress aufzubauen. Inzwischen zeichnet sich
jedoch ab, dass nicht eine einzelne Strategie der Bewilti-
gung ausschlaggebend ist, Vielmehr kommt es auf ein Netz
an Ressourcen an: Ein breites Repertoire an Bewaltigungs-
kompetenzen, flexibel und situationsangemessen einge-
setzt, ist ein Grundstein gelingender Stressbewaltigung.

Gerade dieses breit gefacherte Netz an Handlungs-
kompetenzen kommt in der aktuellen Belastungssitu-
ation zum Tragen: Die Coronapandemie und der Uk-
rainekrieg beunruhigen, belasten und beanspruchen
Lehrkrifte auf besondere Art und Weise: 97 Prozent der
Schulleiter:innen gaben in einer Befragung an, dass sich
die Anforderungen an Lehrpersonen im Rahmen der Co-
ronapandemie nochmals gesteigert hitten (FORSA 2021,
S. 5). Insbesondere die Ebenen der mentalen und der re-
generativen Stressbewiltigung kommen hier zum Tra-
gen: Wihrend die duleren Stressoren wie Krieg oder
Pandemie auf der Ebene der instrumentellen Bewilti-
gung schwer beeinflussbar sind, kénnen beispielswei-
se Methoden fiir mehr Achtsamkeit oder Entspannungs-
techniken erlernt und gefestigt werden, um so iiber eine
kurzfristige Entlastung zu einer langfristigen Regenera-
tion bzw. Gesundheitsfiirsorge zu fithren.

Lehrkrifte brauchen also Fahigkeiten und Méglichkei-
ten zur mentalen und regenerativen Stressbewaltigung -
und zwar auf der individuellen persénlichen Ebene (Ak-
tionsrat Bildung 2014). Ansdtze auf schulischer bzw.
organisationaler Ebene allein reichen dafiir nicht. So
reduzieren beispielsweise Vereinbarungen von Klassen-
regeln den Stress nicht, wenn deren Kontrolle von Lehr-
kriften als zusétzliche Belastung empfunden wird.

Bei der Stiarkung der Resilienz im Lehrberuf ist es des-
halb sinnvoll, bei denjenigen Faktoren zu beginnen, die
individuell als hilfreich empfunden werden und bei denen
Lehrkrifte Verinderungspotenzial sehen. Fiinf Faktoren
sind im Bereich der regenerativen Stresskompetenz fiir
Lehrpersonen besonders relevant: Bewegung, Atrmung,
Regeneration, Erndhrung und Selbsthilfe - die BARES-Fak-
toren fiir Achtsamkeit im Lehrberuf (vgl. Abb. 1),

Die positiven Auswirkungen einer achtsamkeitsbasier-
ten Praxis auf die psychische und physische Gesundheit
allgemein und auch fiir Lehrkréfte speziell konnte in meh-
reren Studien nachgewiesen werden. So konnte eine Vor-

KLASSE LEITEN 23| 2023

beugung von Erkrankungen des Herz-Kreislauf-Systems
und des Bewegungsapparates gezeigt werden (Ditto 2006).
Auch eine Verringerung von Depression, Angst, Griibeln
und Selbstzweifeln konnte festgestellt werden (Hofmann
2010). Dariiber hinaus unterrichteten Lehrpersonen, die
Achtsamkeit in Bezug auf diese Faktoren praktizierten,
stirker auf ihre Schiiler:innen bezogen: Sie fokussierten
mehr auf deren emotional-motivationale Entwicklung als
Lehrkrifte ohne Achtsamkeitspraxis (Altner/Sauer 2013).

Fazit

Vieles spricht also dafiir, dass das Bemilhen um die Stir-
kung der personlichen Resilienz nicht nur der einzelnen
Lehrperson zugutekommt, sondern dass es sich auch posi-
tiv auf den Umgang mit Schiiler:innen auswirkt und Lehr-
kréften hilft, ihre Arbeit und ihre Klassen {iberlegter, ruhi-
ger und zielbewusster in den Blick zu nehmen. Und nicht
zuletzt hat gerade Klassenleitung fiir die jungen Menschen
immer auch eine Vorbildfunktion: An ihr kénnen sie se-
hen und erleben, wie Prozesse in Gruppen so angeleitet
und gefiihrt werden, dass die Beteiligten sich akzeptiert
fuhlen und zu guten Ergebnissen kommen. El
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Pareto-Prinzip
Eisenhower-Methode
Pomodoro-Prinzip
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Sagezahn-Prinzip

sech mit Ziele
Anderen wohlftihlen erveichen

In Kontakt Servwolles
§ 7 Erfolge
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Relationship Meaning Accomplishment

Time Managemenliq
e

,Fokus ist der Schlissel zu

einem
erfolgreichem

Zeitmanagement.”

(Dr. M. Krengel, Zeitmanagementexperte)



Dienstordnung fiir Lehrerinnen und Lehrer an allen 6ffentlichen Schulen im Lande
Schleswig-Holstein

Aus: Arbeitspapiere zum Thema: Schulrecht

1. Begriinden Sie, warum die personliche Verantwortung des Lehrers nicht durch die
Gesamtverantwortung des Schulleiters aufgehoben wird!

2. Wie muss sich ein Lehrer verhalten, der aus bestimmten Griinden den Anordnungen des
Schulleiters nicht Folge leisten kann.

O Er muss den Anordnungen des Schulleiters Folge leisten.

O Er darf nach eigenem Ermessen handeln.

O Er muss die Anordnungen befolgen, kann die Angelegenheit aber anschlieBend der
Schulaufsichtsbehdérde vorlegen.

3. Ein Schulleiter kann bereits am ersten Krankheitstag eines Lehrers ein arztliches Zeugnis
verlangen. Stimmt das?

O Stimmt nicht. Das ist erst nach drei Tagen der Fall.

O Stimmt.

4. Der Klassenlehrer kann den Schiilern seiner Klasse Urlaub erteilen. Wie viele
aufeinanderfolgende Tage sind es maximal?
O5 06 O0O7Tage.

5. Wie haufig muss ein Klassenlehrer einen gemeinsamen Elternabend durchfiihren?
O 1xim Schuljahr

O 1xim Schulhalbjahr

O so oft es die Elternschaft wiinscht

6. Um die hduslichen Verhaltnisse seiner Schiiler besser kennenzulernen, soll jeder Klassenlehrer
Hausbesuche machen, wenn es ihm moglich ist.
O Stimmt. O Stimmt nicht.

7. Wann missen die Fachlehrer einer Klasse an einer Elternversammlung teilnehmen?

O Sie missen nicht teilnehmen.

O Sie sollten moglichst an allen Versammlungen teilnehmen.

O Sie missen teilnehmen, wenn Fragen besprochen werden, die ihren Unterricht betreffen.

8. Wiinsche und Beschwerden der Lehrer in dienstlichen Angelegenheiten

O sind an die Schulaufsichtsbehérde zu leiten.

O sind nur Uber den Schulleiter an die Schulbehdrde zu leiten.

O sind mit dem Personalrat abzusprechen, der diese dann an die Schulaufsichtsbehérde
weiterleitet.



